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Syncro i korthet

Syncro Group ar en koncern verksam inom den nya digitala ekonomin, med
syfte att koppla ihop manniskor och varuméarken genom teknologi och
tjanster. Koncernens huvudsakliga verksamhetsben bestar av Bolagets

egenutvecklade Al-baserade plattform Collabs, betalningslosningar i form av

Collabs Payout och fullservicetjanstebyrdn WeAreCube ("Cube”), alla
verksamma inom marknadsforing med en inriktning pa influencer marketing,
samt frilans- och gig-ekonomiplattformen Gigger. Dessa komponenter
samverkar for att mojliggora en integrerad helhetslosning for Bolagets
kunder. Syncro Group har cirka 40 anstéllda och har kontor i Sverige och
Danmark, med huvudkontor i Stockholm. Bolagets aktie &r noterad pa
Spotlight Stock Market under kortnamn SYNC B.
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2023 i korthet

Forsta kvartalet

« Collabs noterar hog efterfragan pa nylanserade Collabs Freemium

* Cube ingér nordiskt avtal med dejtingappen Hinge

*  Bilmarket Mini valjer Cube som strategisk partner for influencer marketing 2023
* Cube lanserar nya affarsbenet TikTok Studio

* Collabs lanserar nytt affarsben inom affiliate marketing

Andra kvartalet
» TikTok lanseras i Collabs-plattformen
* Teckningsoptionsprogram TO3B och riktad nyemission om sammanlagt cirka 3,4 mkr

« Utokat partnerskap med Storytel

Tredje kvartalet

« Cube ingér avtal med global dryckesleverantor

* Bolaget genomfor en foretradesemission som tillfér Bolaget cirka 22,5 mkr
* Cube utdkar avtal med global aktdr inom online dating

« Cube ingér nordiskt avtal med global detaljhandelskedja

*  Mangold Fondkommission anlitas som likviditetsgarant

Fjarde kvartalet

« Syncro meddelar ny tillvaxtstrategi for att ta vara pa skalbarheten i plattformen Collabs

* Collabs tecknar LOI om strategiskt partnerskap med Epinova for Optimizely
* Collabs tecknar LOI om strategiskt partnerskap med Centra Technology
+ Collabs ingar partnerskapsavtal med hybridbyran Perfect Fools

+ Collabs ingar partnerskapsavtal med digitala marknadsforingsbolaget Adtraction

« Syncro uppnar positivt operativt rérelseresultat for koncernens operativa dotterbolag for fjarde kvartalet
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VD har ordet

2023 - starten pa var
nya tillvaxtstrategi

Tack vare det stora marknadsintresset fér Collabs kunde vi under slutet av aret framgangsrikt pabérja
exekveringen av den nya tillvixtstrategi som styrelsen antog under hosten. Genom ett fokuserat
arbete lyckades vi for fjarde kvartalet vanda till vinst i de operativa bolagen och genom skalbarhet och

ytterligare kostnadsbesparingar ser vi att vi lagt grunden for framtida stark lonsamhet.

Populariteten hos plattformar som TikTok och Instagram gor att annonsmarknaden har férandrats radikalt.
Influencer marketing ar numera en valetablerad marknadsféringskanal, men kampanjer ar ofta svara och dyra
att hantera. Med hjalp av var Saas- och Al-baserade plattform Collabs kan varumarken enkelt och
kostnadseffektivt genomfora framgangsrika influencer marketing-kampanjer. Plattformen hjalper varumarken
och retailers att hitta de influencers som ar mest relevanta for dem och med hjalp av kvantitativa och
kvalitativa data far anvandare all data de behdover for att skapa framgangsrika kampanjer. Enligt
branschbeddmare vantas den globala marknaden for influencer marketing uppga till narmare 230 miljarder
kronor 2024.

Var tillvaxtstrategi avser att pa basta satt ta vara pa skalbarheten i plattformen. Genom att utveckla
forsaljningen i tre kanaler réknar vi med att oka tillvaxttakten markant, vilket ocksa majliggor snabbt ckande
[6nsamhet. Strategin fokuserar pa tre nyckelsegment; direkta kunder, strategiska partners och
tekniksamarbeten med plattformsleverantorer.

Vi har redan flera direktkunder som ser vardet av en transparent plattform for influencer marketing och
under fjarde kvartalet tecknade vi ytterligare avtal med flera direkta kunder i linje med var strategi. Trots
radande lagkonjunktur blomstrar annonsmarknaden for influencer marketing, som tar annonspengar fran
konventionell reklam. Vara kunder innefattar allt fran start-ups till globala bolag, dar en del aven viljer att ta
hjalp av vara konsulter i Cube for att utveckla och driva sina kampanijer. | denna starkt vaxande marknad ser
vi stora mojligheter. Vi stottar marknadsledande kunder genom att hjalpa dem att effektivisera sina influencer
marketing-kampanjer.

Genom var andra viktiga saljkanal — strategiska partneravtal med medie- och reklambyréer — kan dessa
partners anvanda plattformen for sina kunders kampanjer vilket gor att var plattform snabbt nar valdigt brett.
Vi har nu flera av Sveriges hogts rankade byrder som kunder och marker ett 6kande intresse.
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VD har ordet

2023 - starten pa var
nya tillvaxtstrategi

Var tredje och viktigaste kanal &r tekniksamarbeten med plattformsleverantorer. Vi kan komplettera
exempelvis en e-handelsplattform med var funktionalitet for influencer marketing och har annonserat flera
viktiga samarbeten. Under 2023 tecknade vi letters of intent (LOI) avseende strategiska partnerskap med
Epinova, primart for plattformen Optimizely, och med e-handelsplattformen Centra. Stoltast ar jag éver det
partnerskap vi ingick med Adtraction som ar ledande i Norden inom digital marknadsforing via partners.
Adtraction har mer an 1800 kunder och kontor i tolv lander vilket gor att partnerskapet ocksa kan bli en
brygga for oss ut i Europa.

Vi &r en mindre aktoér 4n manga av vara partners, men de ser att vi genom Collabs har detaljerad
forstahandsinformation om éver 12 miljoner influencers sa vi ar i en otrolig stark position att hjalpa retailers
att rikta sina marknadsforingskampanjer. Plattformen sakerstaller att vara partners kunder far basta majliga
valuta for sina pengar. Genom denna typ av tekniksamarbeten med plattformsleverantérer som integrerar
Collabs i sina plattformar kan vi skala upp bolaget exponentiellt. For plattformarnas kunder underléttar var
innovativa l6sning starkare relationer med viktiga influencers och ger darigenom betydligt férbattrad
marknadsforing. Dessa tekniksamarbeten gor att vi pa allvar kan utnyttja den skalbarhet vi ser i Collabs. Den
tekniska hojden i Collabs gér att vi har potential att bli en ledande global aktdr. Vi marker tydligt att branschen
ser att vi har en otroligt stark teknisk plattform med global kapacitet.

Efter utgdngen av aret foreslog styrelsen en nyemission om hogst cirka 58,5 miljoner kronor som sedan
godkandes vid en extra bolagsstamma den 5 februari 2024. Pengarna skall ga till expansion och
internationalisering. De kommer ocksé att anvandas for att aterbetala delar av gamla [&n som tagits upp av
tidigare ledning. Pa sa satt minskar vi risken i bolaget och dven finansieringskostnaderna. | takt med att
kostnadsdrivande avtal och &taganden lGper ut sjunker kostnaderna ytterligare och atgarderna bedoms ge full
effekt under innevarande ar. En avsevart lattare kostnadskostym i kombination med var kostnadseffektiva
och skalbara tillvaxtstrategi skapar en tydlig grund for var utstakade resa mot [6nsamhet. Vi ar glada att
konstatera att alla i styrelsen och flera i ledningen medverkade i emissionen och kunder dessutom valkomna
det nordisk-baltiska venture-bolaget VNTRS som nya &gare.

Allt som allt ser vi starka tecken pa att vi &r pa ratt vag; vi vaxer omsattningen, sanker vara kostnader kraftigt
och minskar forlusten. Jag &r mycket stolt 6ver det arbete som lagts ned inom hela koncernen for att ta oss
dit vi ar idag. Sammantaget presterar vi i linje med var plan om att bli ett globalt skalbart och [6nsamt bolag.
Var strategi och ett 6vervaldigande intresse for vart erbjudande gor att jag ser med stor tillforsikt framat.

Ebbe Damm
Verkstéallande direktor
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Affarsidé, vision & verksamheter

Affarsidé och vision

Syncro Groups affarsidé &r att vara en helhetsleverantér inom marknadsféring med inriktning pa influenser
marketing. Syncro Group stravar mot att vara med att forma den nya digitala ekonomin och majliggora
samarbete mellan manniskor och varumarken via teknologi.

Syncro Groups vision ar att manniskor ska ha majlighet att forsorja sig genom sin passion. Bolagets tre ledord
ar: manniskor, passion och teknik. Syncro Groups ar primart verksamma pa den svenska och europeiska
marknaden inom respektive marknadsnisch.

Al-baserad SaaS-plattform - Collabs

Bolaget har utvecklat Collabs, en Al-baserad SaaS-plattform, som hjalper varuméarken som arbetar med
influenser-marknadsforing att bade skapa och genomfoéra kostnadseffektiva kampanjer. Plattformen
innehaller omfattade sokbara data, vilket effektiviserar marknadsféringskampanjer genom att tillhandahéalla
kunder information om de mest lampliga influensers baserat pa malgruppen de kan na ut till. Darigenom
bidrar plattformen till en hogre avkastning pa investeringen for de foretag som anvinder plattformen jamfort
med mindre informerade kampanjer.

Betalningsldsningar — Collabs Payout

Som en del av Bolagets 360-6sning erbjuder Bolaget betaltjanster for influensers, kreatérer och kunder. Detta
gors via Bolagets SaaS-plattform Payout som hanterar betalningar till influencers, med anpassade
betalningsplaner, sparning av betalningar och tillgang till betalningsrapportering och historik.

Fullservicebyratjanster — Cube

Syncro Group erbjuder upprattande och genomférande av marknadsforingskampanijer till kunder som
tillkommit fran Al-plattformen men ocksa separat. Segmentet hjalper varumarken med influenser-
marknadsféringsstrategier genom att kombinera expertis med teknologi.

Frilans- och gig-ekonomiplattform — Gigger

En SaaS-plattform som kopplar samman frilansare med foretag och férenklar administrativt arbete kring
fakturering och lGnehantering. Plattformen hjalper foretag och frilansare att lyckas i den nya tidens
arbetsmarknad och férenklar administrationen av- och for timanstéllda, temporara uppdragstagare samt
frilansare, det vill sdga den nya tidens arbetskraft, och hanterar fakturering och sakerstaller
betalningsadministration och lGnehantering.

Helhetsleverantér

Syncro Groups komplimenterande tjanster bidrar tillsammans till att Bolaget blir en helhetsleverantor till sina
kunder. Den Al-drivna plattformen Collabs utgér grunden i Bolagets utbud av tjanster inom
marknadsféringssegmentet och skapar tillsammans med Bolagets expertis inom marknadsfoéringskampanjer
och erbjudandet av betalningslosningar en effektiv samverkan som hojer vardet fér Bolagets kunder och
samarbetspartners.

Den skapade synergins stromlinjeformade betalningsprocess, dar Collabs hanterar alla betalningar mellan
slutkund och influenser pa faktura, gynnar béde influensers med egna féretag och de utan. For de
sistnamnda erbjuder Bolaget via Payout en losning for fakturering, vilket maojliggor professionell och
strukturerad betalningshantering. Denna centraliserade metod ger foretagen som anvander Collabs plattform
fordelen av effektiv och enhetlig betalningshantering for alla sina influenser-samarbeten.

Genom de flertal verktyg som erbjuds kan varje kund fa ratt mangd assistans for sitt behov, vilket skapar
kostnadseffektiva samarbeten.
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Styrelse och ledning

Angivet aktieinnehav i Syncro Group avser per 2023-12-31

Karin Arvidsson

FOdd 1967, Styrelseledamot sedan 2023,

Karin har 6ver 25 ars erfarenhet fran seniora roller inom den globala mjukvaru- och telekombranschen, dar
hon framforallt profilerat sig inom strategisk affarsutveckling inom nya affarsomraden. Karin har bland annat
varit verkstallande direktor for mjukvaruforetaget Seliro, verkstéllande direktor fran routerforetaget Tilgin,
Regional Head (Europe) for marknadsforing och kommmunikation pa Nokia, samt ansvarat for omraden inom
Ericsson Networks sdsom Strategiska Partnerskap och Customer Business Development. Karin Arvidsson ar
oberoende i forhallande till bolaget, ledningen och till storre aktieagare.

Innehav i Syncro Group: 250 000 serie B-aktier i privat innehav.

Anders Bruzelius

FOdd 1968. Styrelseledamot sedan 2020.

Anders, utbildad civ.ek., har tidigare bland annat varit global aktieanalyschef pa Swedbank LCI. Anders
Bruzelius ar oberoende i forhallande till bolaget, ledningen och till storre aktiedgare.

Innehav i Syncro Group: 5 935 338 serie B-aktier via privat &gande och via bolag.

Ebbe Damm

Fodd 1969. Styrelseledamot sedan 2027 och verkstéllande direktdr sedan 2022.

Ebbe har mangarig entreprendriell erfarenhet och ar grundare till bla. Collabs som forvarvades av Syncro
Group under 2021. Ebbe Damm &r i sin roll som verkstallande direktor fér Syncro Group inte oberoende i
forhallande till bolaget och ledningen.

Innehav i Syncro Group: 15 717 134 serie B-aktier i innehav via privat 4gande och via bolag.

Ronny Elénius

Fodd 1976. Styrelseordférande sedan 2022

Ronny har 6ver 25 ars erfarenhet av trading och finans fran bland annat Morgan Stanley i London. Han har
varit aktivt engagerad som radgivare och styrelseledamot i WeAreCube sedan 2015. Ronny Elénius &r
oberoende i forhallande till bolaget, ledningen och till storre aktieagare.

Innehav i Syncro Group: 14 570 330 serie B-aktier via privat agande och via bolag.

Joachim Hjerpe

FOdd 1962 Styrelseledamot sedan 2023.

Joachim har arbetat 27 ar i olika befattningar inom AB Volvo Group, varav 13 ar i utlandstjanst, framst i Asien.
Joachim har en Masterexamen fran Chalmers Tekniska Hogskola och har gedigen erfarenhet fran
foretagsvarlden och har dven varit delaktig i flera startup-foretag sdsom Fotografiska Museum, TEXEL Energy
Storage AB, NMES Group AB och HATT et SONER. Joachim Hjerpe ar oberoende i forhallande till bolaget,
ledningen och till storre aktiedgare.

Innehav i Syncro Group: 7 321 889 serie B-aktier via privat &gande och via bolag.

Elina Wilow Jute

FOdd 1981 Styrelseledamot sedan 2023,

Elina ar advokat och partner pa den affarsjuridiska advokatbyran FJEW Advokater KB. Dessférinnan har Elina
varit bolagsjurist inom IT- och telekombranschen péa bolag sdsom Samsung och mobiloperatéren 3. Elina
Wilow Jute ar oberoende i forhallande till bolaget, ledningen och till storre aktieagare.

Innehav i Syncro Group: -
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Hallbarhet

Syncro arbetar i den digitala ekonomin, pa sociala medier, ofta inom influencer marketing eller inom gig-
ekonomin, branscher som péaverkas av globala hallbarhetsutmaningar. Som ett foretag med fokus pa social
paverkan forstar vi vart ansvar att bidra till en mer hallbar framtid och att integrera hallbarhetsaspekter i alla
vara verksamhetsomraden.

Syncros engagemang for hallbarhet

Syncro tror pa att vara en ledare inom hallbarhet och att bidra till en béttre varld. Syncros hallbarhetsarbete
kretsar kring de tva omradena miljo (environmental) och socialt ansvar. Syncros héllbarhetsarbete &r en
kontinuerlig process och bolaget stravar standigt efter att forbattra sitt hallbarhetsarbete. Bolaget stréavar efter
att arbeta med kunder och partners for att skapa hallbara l6sningar.

Miljo

Syncro varnar om att bevara och skydda miljon i alla delar av verksamheten. Bolaget stravar efter att
minimera direkt och indirekt negativ miljopaverkan och att kontinuerligt forbattra sin miljopaverkan genom att
uppratthalla goda arbetsprocedurer och anvanda miljoframjande teknologi. Syncro arbetar framst med
digitala verktyg vilket gora att Syncros direkta miljopaverkan ar relativt sett liten. For att minska paverkan pa
miljon har Syncro implementerat foljande atgarder:

- Energieffektivitet pa koncernens kontor ar i fokus.

- Miljévanliga alternativ vid inkdp och resande.

- Digitala moten pé distans istallet for fysiska moten narhelst det ar mojligt.

- Anstallda kan arbeta hemifran for att minska sitt resande.

- Atervinning av vart avfall och kallsortering pa kontoret.

- Anstéllda uppmanas att minska anvandningen av papper och utskrifter.
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Hallbarhet

Socialt ansvar
Syncros utgangspunkt ar att alla medarbetare har lika varde och samma mojligheter, oavsett bakgrund och
individuella olikheter, samt att dessa olikheter ar en tillgang for organisationen. Bolagets mangfaldsarbete

innebdr att inte diskriminera utan att vardesitta och hantera mangfald.

Syncro ser kontinuerligt dver bolagets processer for att sakerstilla att de fungerar med syfte att

mangfaldsperspektivet beaktas vid rekrytering av anstéllda och kontraktering av konsulter.
Syncro stravar efter att vara en ansvarsfull arbetsgivare. Malsittningen ar att ha en jamn férdelning mellan
kvinnor och man, att ha en (&g personalomséttning och vara en attraktiv arbetsgivare for existerande

medarbetare saval som for blivande medarbetare.

Syncro arbetar for att framja social rattvisa och inkludering genom vara verksamheter. Bolagets initiativ

inkluderar:
- Att arbeta med en bred mangfald av influencers och kunder fran olika bakgrunder och kulturer.
- Att utbilda vara medarbetare och partners om sociala fragor och framja en inkluderande kultur.

- Att bidra lokalt och globalt genom att stddja ideella organisationer och initiativ.

syncro BT
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Ovrigt

Aktien

Data per 2023-12-31

Antal aktier av serie A (handlas ej), rostvarde 10: 510000
Antal aktier av serie B, rostvarde 1: 584 620 007
Totalt antal aktier: 585 130 007
Totalt antal roster: 589 720 007
Kortnamn / "ticker": SYNCB
ISIN-kod: SE0014956306
Marknadsplats: Spotlight Stock Market
Aktiedgare
De tio storsta aktieagarna per 2023-12-31
Antal Antal Totalt
Roster, % Kapital, % A-aktier B-aktier antal aktier
Olle Stenfors 11,36 11,45 0 67 000 000 67 000 000
Leoett Holding AB 5,82 5,86 0 34315030 34315030
Avanza Pension 5,44 5,48 0 32051532 32051532
Alandsbanken 4,03 4,06 0 23768 283 23768 283
Aksonium QY / Markku Mé&kinen 3,75 3,78 0 22123519 22123519
Fam. Damm AB/ Ebbe Damm 2,67 2,69 0 15717134 15717134
Thinkberry AB 2,60 2,62 0 15319020 15319020
F8 Elenius Ventures AB/ Ronny Elénius 2,47 2,49 0 14 570 330 14 570 330
Osix Sverige AB 2,23 2,24 0 13132180 13132180
Lars Olof Larsson 1,70 1,71 0 10 000 000 10 000 000
De tio storsta aktiedgarna 42,05 42,38 0 247 997 028 247 997 028
Ovriga aktiedgare 57,95 57,62 510000 336622979 337132979
Summa 100,00 100,00 510 000 584 620007 585130007
Kalla: Euroclear. Listan ar sammanstélld av Bolaget.
Finansielll kalender
Arsstimma (Stockholm) 2024 2024-05-07
Delarsrapport Q1 2024 2024-05-29
Deladrsrapport Q2 2024 2024-08-28
Deldrsrapport Q3 2024 2024-11-27
Delarsrapport Q4 och bokslutskommuniké 2024 2025-02-26
SynC rO [ (K4 I HyyvQbT-C-rJg1PXbThR J 12




\_________________________________________________________________________J
\___________________________________________________________________________J
\____________________________________________________________________/
./
4
.______________________________________________4
"~
.4
T
T —

Tech is always
at heart of what
we do.

syncro BT



Styrelsen och verkstéllande direktéren fér Syncro Group AB (publ) avger foljande arsredovisning och koncernredovisning for

rakenskapsaret 2023.

Arsredovisningen &r upprattad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i tusentals kronor (Tkr).
Uppgifter inom parentes avser féregaende ar.

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

Syncro Group AB (publ) (“Bolaget”) har organisationsnummer 556658-5054 och har sitt séte i Stockholm. Bolaget ar moderbolag
i koncernen som anges i denna arsredovisning. Bolagets aktier av serie B handlas pa Spotlight Stock Market under symbolen
SYNC B och innehar ISIN-kod SE0014956306.

Om Syncro Group

Syncro Group ar en koncern verksam inom den nya digitala ekonomin, med syfte att koppla ihop manniskor och varumarken
genom teknologi och tjanster. Koncernens huvudsakliga verksamhetsben bestar av Bolagets egenutvecklade Al-baserade
plattform Collabs, betalningslosningar i form av Collabs Payout och fullservice-tjanstebyran WeAreCube ("Cube”), alla
verksamma inom marknadsféring med en inriktning pa influencer marketing, samt frilans- och gig-ekonomiplattformen Gigger.
Dessa komponenter samverkar for att mojliggora en integrerad helhetslésning for Bolagets kunder.

Syncro Group har kontor i Sverige och Danmark, med huvudkontor i Stockholm.

Koncernens omséttning uppgick under 2023 till cirka 195 miljoner kronor och hade i medeltal 42 anstéllda.
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Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Vasentliga handelser anges nedan i kortfattad punktform. Ytterligare detaljerad information aterfinns i de pressmeddelanden
som offentliggjort informationen, vilka finns pa bolagets hemsida (www.syncro.group), via Spotlight Stock Markets hemsida

(www.spotlightstockmarket.com) samt via nyhetstjansten Cision (www.cision.se).

* Collabs noterar hog efterfragan pa nylanserade Collabs Freemium

*  Cube ingar nordiskt avtal med dejtingappen Hinge

*  Bilmarket Mini valjer Cube som strategisk partner for influencer marketing 2023

*  Cube lanserar nya affarsbenet TikTok Studio

* Collabs lanserar nytt affarsben inom affiliate marketing

* TikTok lanseras i Collabs-plattformen

*  Teckningsoptionsprogram TO3B och riktad nyemission om sammanlagt cirka 3,4 mkr

e Utodkat partnerskap med Storytel

*  Cube ingar avtal med global dryckesleverantor

* Bolaget genomfor en foretradesemission som tillfor Bolaget cirka 22,5 mkr

*  Cube utokar avtal med global aktor inom online dating

*  Cube ingar nordiskt avtal med global detaljhandelskedja

* Mangold Fondkommission anlitas som likviditetsgarant

*  Syncro meddelar ny tillvixtstrategi for att ta vara pa skalbarheten i plattformen Collabs
*  Collabs tecknar LOI om strategiskt partnerskap med Epinova for Optimizely

*  Collabs tecknar LOI om strategiskt partnerskap med Centra Technology

* Collabs ingar partnerskapsavtal med hybridbyran Perfect Fools

* Collabs ingar partnerskapsavtal med digitala marknadsféringsbolaget Adtraction

* Moderbolaget skriver ned varde av aktier i dotterbolag med totalt cirka 63,7 mkr (se Not 6)

*  Syncro uppnar positivt operativt rorelseresultat for koncernens operativa dotterbolag for fjarde kvartalet

SynCFO [E‘/l HyyvQbT-C-rJg1PXbThR J
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Visentliga hindelser efter rdkenskapsarets utgang

Vasentliga handelser anges nedan i kortfattad punktform. Ytterligare detaljerad information aterfinns i de pressmeddelanden
som offentliggjort informationen, vilka finns pa bolagets hemsida (www.syncro.group), via Spotlight Stock Markets hemsida

(www.spotlightstockmarket.com) samt via nyhetstjansten Cision (www.cision.se).

*  Bolaget upphandlar brygglan om 8 mkr respektive 3 mkr

* Bolaget genomfor en foretradesemission som tillfor Bolaget cirka 32,8 mkr

*  Syncro ingar avtal med teknikbolaget VNTRS

*  Syncro ingar avtal med fintech-bolaget Cappy om flexibla betalningslosningar for influencers

*  Cube utokar partnerskap med dryckesleverantor for 2024

* Engrupp storre aktiedgare foreslar Marten Barkman till styrelsen for Bolaget infor arsstdamman 2024
*  Collabs lanserar Marketplace tillsammans med Adtraction

*  Collabs tecknar avtal med AdOn Media Nordic AB

*  Collabs adderar tio byraer éver hela Europa

*  Syncro genomfor riktad emission av units till emissionsgaranter for avslutad foretradesemission
*  Syncro genomfor riktad kvittningsemission vilket reducerar Bolagets lan med 6 mkr

*  Collabs ingar strategiskt partnerskap med Ninetone Group AB

SynCFO [E‘/l HyyvQbT-C-rJg1PXbThR J
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Riskhantering

Hanteringen av risker och osédkerhetsfaktorer skéts av ledningen enligt riktlinjer som faststalls av styrelsen. | riskhanteringen ingar
att identifiera, utvardera och sakra koncernen mot risker och osakerhetsfaktorer i storsta mojliga man. Detta sker i néra
samarbete med koncernens operativa enheter.

Operationella risker

Koncernen &r beroende av ett antal nyckelpersoner som har den priméra kontakten med kunder och leverantérer. Om
koncernen inte lyckas behalla dessa nyckelpersoner &r risken att koncernens intakter och kostnader utvecklas negativt. Vidare
finns det en operationell risk kopplat till personalkostnader. Om I6nekostnaderna 6kar kan koncernens marginal skadas om inte
priset ut mot kund kan justeras i motsvarande omfattning. Vidare finns en operationell risk kopplat till att koncernens anseende
inte kan uppratthallas vilket i sin tur kan leda till minskad forsaljning som foljd av bortfall av kunder.

Koncernens ledning samt ansvariga inom respektive verksamhetsdrivande enhet genomfor I6pande det viktiga arbetet for att ta
ner dessa risker till en rimlig niva.

Finansiell riskhantering
Syncro Group &r en internationell koncern med verksamhet i flera lander. Rapporteringsvalutan ar svenska kronor. Detta gor att
koncernen ar exponerad for valutarisker pa grund av att férandringar i valutakurser kan paverka resultat och eget kapital.

Framtida finansieringsbehov och likviditetsrisk

Det finns risk att koncernens fortsatta utveckling medfor betydande kostnader. | det fall koncernen inte uppnar tillrackliga
intakter med positiva kassafloden i framtiden for att kunna finansiera koncernens verksamhet kommer koncernen vara beroende
av att pa annat satt skaffa kapital for att fortsatta finansiera verksamheten. Tillgangen till samt villkoren for ytterligare finansiering
paverkas av ett flertal faktorer sasom attraktionen av Bolagets aktie saval som konjunktur och generell riskaptit pa marknaden.

Fortsatt drift och uppfylinad av fortlevnadsprincipen

Under 2023 har kostnadsbesparingsatgarder som lanserades under 2022 fortsatt. Bolagets malsattning ar att uppna ldonsamhet
under 2024 med efterféljande positivt kassaflode. Under inledningen av 2024 besl6ts att genomfora en foretradesemission och
extra bolagsstimma beslot att godkdnna emissionsstrukturen. Foretradesemissionen tillforde bolaget cirka 32,8 mkr vilket
mojliggjort viss amortering av bade befintligt Ian saval som av nyupptagna brygglan. Bolaget har dessutom genomfort en riktad
kvittningsemission om 6 mkr som i sin helhet reducerar Bolagets Ian med motsvarande belopp. | samband med genomford
foretradesemission har Bolaget emitterat nya teckningsoptionsserier, TO6 och TO7, i tillagg till redan befintlig TO5.
Teckningsoption TO5 har teckningsperiod november 2024 och totalt har cirka 263,7 miljoner TO5 emitterats, vilka kan nyttjas till
efter matperiod fastslagen teckningskurs, dock lagst kvotvarde och hogst 0,20 kr per aktie. TO6 har teckningsperiod maj 2024 och
totalt har cirka 834,2 miljoner TO6 emitterats, vilka kan nyttjas till efter matperiod fastslagen teckningskurs, dock lagst kvotvarde
och hogst 0,075 kr per aktie. TO7 har teckningsperiod mars-april 2025 och totalt har cirka 834,2 miljoner TO7 emitterats, vilka
kan nyttjas till efter matperiod fastslagen teckningskurs, dock lagst kvotvarde och hogst 0,12 kr/aktie.

Bolaget ar beroende av ett tillrdckligt bra utfall av TO5 och TO6 for att sakerstalla finansieringen for 2024. Omfattningen pa
kapitaltillskott fran TO5 kan vid fullt utnyttjande som hogst uppga till cirka 52,7 mkr och som lagst till cirka 2,6 mkr, respektive
fran TO6 vid fullt utnyttjande som hogst cirka 62,6 mkr och som Idgst cirka 8,3 mkr. Beroende pa kapitaltillskottets omfattning sa
kan det inte uteslutas att Bolaget kan vara beroende av att pa annat satt skaffa kapital for att fortsatta finansiera verksamheten.

Bolagets bedémning vid tidpunkten for ldamnande av denna arsredovisning ar att forutsattningar finns for att Bolaget ska uppna
tillrackligt rorelsekapital for 2024 villkorat av konjunktur och omvarldslage samt omfattningen av kapitaltillskottet fran TO5 och
TO6, vilket ar beroende av saval bolagets aktiekurs vid tidpunkten for matperioden och generell riskaptit pa marknaden.
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Flerarsoversikt (Tkr)

Koncernen 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning 194 657 193 404 91152 40 337 21 310
Resultat efter finansiella poster -80 626 -59 992 -41 372 -12 646 1224
Balansomslutning 195 782 241223 263 452 32375 14 422
Soliditet (%) 38,5 57,3 59,0 9,0 27,0
Moderbolaget 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning 14718 15293 280 3978 7 559
Resultat efter finansiella poster -83 313 -26 631 -23 038 -10 115 -2022
Balansomslutning 195 145 266 364 256 020 55571 11101
Soliditet (%) 63,1 72,6 82,0 78,0 74,0
Antal anstéllda 9 13 9 2 3

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen féreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 154 795 904
arets forlust -92 138 485
62 657 419

disponeras sa att
i ny rakning 6verfores 62 657 419

Koncernens och moderbolagets resultat och stallning i 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrakningar
samt kassaflodesanalyser med noter.
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Koncernens

Resultatrakning
Tkr

Nettoomsattning

Aktiverat arbete for egen rakning
Ovriga rérelseintikter

Summa intdkter

Rorelsens kostnader

Ravaror och fornédenheter

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga rérelsekostnader

Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Hanforligt till innehav med bestémmande inflytande
Hanforligt till innehav utan bestimmande inflytande

Not

~

16
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2023-01-01
-2023-12-31

194 657
16 221
1128
212 006

-45911
-29 281
-158 835
-54 658
-529
-289 214
-77 208
397

-3 815
-3418
-80 626
-80 626

-402

-81 028
-81 006

2022-01-01
-2022-12-31

193 403
14521
190

208 114

-47 035
-34 696
-161 465
-23 550
-117
-266 862
-58 749
43

-3 287
-3244
-61993

-61993

-61 986
-62 083
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Koncernens

Balansrakning
Tkr

TILLGANGAR

Tecknat men ej inbetalt kapital
Anlaggningstillgangar

Immateriella anléggningstillgdngar
Goodwill

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
Licenser fér programvaror och liknande

Materiella anlédggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anldggningstillgdngar
Depositioner

Summa anlédggningstillgangar
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Aktuella skattefordringar
Ovriga fordringar

Not

10
11

12

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13

Kassa och bank
Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

SyNcro
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2023-12-31

118911
39117
858
158 886

234
234

512
512
159 632

23619
883

4 837
973
30312

5838
36 150

195 782

2022-12-31

6584

167 801
27 560
1890
197 250

331
331

0
0
197 582

19 555
128
8184
2492
30360

6 698
37058

241 223
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Koncernens

Balansrdakning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Aktiekapital
Ovrigt tillskjutet kapital
Annat eget kapital inklusive arets resultat

Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Summa eget kapital
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Ovriga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Forskott fran kunder

Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

14

14

15

SynCrO [[\Vl HyyvQbT-C-rJg1PXbThR J

2023-12-31

58 513
209779
-192 910
75 382

75 382

0
24
24

13 651
176

18 526
88

62 745
25190
120 376

195 782

2022-12-31

28 056
218 361
-108 132
138 285

138 285

0
22 859
22 859

22 653

232
17 345

460
21468
17921
80080

241 223
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Koncernens rapport 6ver forandringar i eget kapital

Tkr

Ingdende eget kapital 2022-01-01

Fond-/nyemission

Forandring valutakursdifferenser
hanforligt omrakning utlandska
dotterbolag

Arets resultat

Teckningsoption

Transaktioner med minoriteten

Utgaende eget kapital 2022-12-31

Nyemission

Emissionskostnader

Forandring valutakursdifferenser
hanforligt omrakning utlandska
dotterbolag

Arets resultat

Aterbetalning aktiedgartillskott
Transaktioner med minoriteten

Utgaende eget kapital 2023-12-31

SyNcro

Balanserad

Ovrigt vinst inkl.

Aktie- tillskjutet arets

kapital kapital resultat

24 586 183 254 -51731
3470 35107

5517

-62 083

54

111

28 056 218 361 -108 132
30457 -2087
-6 495

-99

-81 006

-3650

-22

58 513 209 779 -192 910

[G‘/l HyyvQbT-C-rJg1PXbThR J

Summa

156 109

38577

5517
-62 083
54

111

138 285

28 370

-6 495

-99

-81 006
-3 650
-22

75 382

Minoritets Totalt eget

-intresse

12

98

-111

22

0

kapital

156 121

38577

5517
-61 985
54

138 285

28 370
-6 495

-81028

-3 650

75 382

22



Koncernens

Kassaflodesanalys
Tkr

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet m.m.
Erhallen rénta

Erlagd ranta

Betald skatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
férandringar av rérelsekapital

Kassaflode fran fordandringar i rorelsekapital
Okning/minskning kundfordringar

Okning/minskning 6vriga fordringar och interima fordringar
Okning/minskning leverantdrsskulder

Okning/minskning évriga kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Depositioner

Kassafl6de fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyemission och emissionskostnader
Upptagna lan

Aterbetalt aktiesgartillskott

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde

Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets borjan
Kursdifferens i likvida medel
Kursdifferens i likvida medel
Likvida medel vid arets slut

Not 2023-01-01
-2023-12-31

-77 208

20 54732
179

-169

-1543

-24 008

-4 088

5992

1065

29 303

8 264

-16 326

-496

-16 879

13 605
-2129
-3 650

7 826

-788

6 698

5838
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2022-01-01
-2022-12-31

-58 749
25730

-227
-359

-33 604
8182
-1166
3437

-2710
-25 861

-14 869
-268

-15 137

650
22 834

23484

-17 513

23774

437
6 698
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Moderbolagets Not
Resultatrakning
Tkr

Rorelsens intdkter

Nettoomsattning 2
Ovriga rorelseintikter

Summa intakter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 3,4
Personalkostnader 5
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga rérelsekostnader

Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag 6
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter 7
Rantekostnader och liknande resultatposter 8

Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat 16

Arets resultat
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2023-01-01
-2023-12-31

14718

14722

-17 448

-12 092

-429

-29 976

-15 254

-63 700

502

-4 862

-68 060

-83 313

-8 825

-92 138

-92 138

2022-01-01
-2022-12-31

15293
15299
-20300
-18 537
-174
-18

-39 029

-23730

141

-3 042
-2901
-26 631
-28 679

-55310

-55310
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Moderbolagets
Balansrakning

Tkr
TILLGANGAR

Tecknat men ej inbetalt kapital
Anliggningstillgangar

Immateriella anléiggningstillgangar

Not

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande

arbeten

10

Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande

rattigheter

Materiella anléggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anlédggningstillgangar
Andelar i koncernforetag
Andra langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar
Omsiéttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag
Ovriga fordringar

11

12

17,18

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

SyNcro
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2023-12-31

1392

521
1912

82
82

172 811

496
173 307
175301

1182
17 794
335
370
19 680

164
19 844

195 145

2022-12-31

6584

1771

478
2249

144
144

236 436

0
236 436
238 829

931
18 327
367
1245
20 871

77
20948

266 360
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Moderbolagets

Balansrakning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Ej registrerat aktiekapital
Fond for utvecklingsutgifter

Fritt eget kapital

Fri overkursfond

Balanserad vinst eller férlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Ovriga skulder
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Forskott fran kunder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernféretag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

21

14

14

15
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2023-12-31

58 513

1912
60 425

289103
-134 307
-92 138
62 657
123 082

o

13 201
0
2970
49 839
1801
4252
72 063

195 145

2022-12-31

28 056
15150

1771
44 977

275003
-71324
-55310
148 369
193 346

1155
1155

22168
81
2725
42 668
955
3262
71859

266 360
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Moderbolagets rapport 6ver forandringar i eget kapital

Tkr

Ingdende eget kapital 2022-01-01

Disposition av resultat enligt beslut av
arsstdmman

Fond-/nyemission

Teckningsoptioner internt

Beslutad ej registrerad nyemission
Emissionsutgifter

Fond for utvecklingsutgifter

Arets resultat

Utgdende eget kapital 2022-12-31

Disposition av resultat enligt beslut av
arsstamman

Fond-/nyemission
Emissionsutgifter

Fond for utvecklingsutgifter
Arets resultat

Utgaende eget kapital 2023-12-31

SyNcro

Aktie-
kapital

24 586

3470

28 056

30457

58513

Ovr.
Fond for bundet
utv.utgifter kapital
1898 0
15150

-127
1771 15 150
-15 150

141
1912 0

Fri 6ver-
kursfond

254 992

24303
54

-4 346

275003

20595
-6 495

289103

[G‘/l HyyvQbT-C-rJg1PXbThR J

Balanserat
resultat

-43 413

-28 038

127

-71 324

-55310

-7532

-141

-134 307

Arets
resultat

-28 038

28 038

-55310

-55310

55310

-92 138

-92138

Summa
eget
kapital

210 025

0
27773
54
15150
-4 346
0
-55310

193 346

0
28370
-6 495

0

-92 138

123 082
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Moderbolagets

Kassaflodesanalys
Tkr

Den I6pande verksamheten
Resultat fére finansiella poster

Not

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 20

Erhallen rénta
Erlagd ranta
Betald skatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring

av rorelsekapital

Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet

Okning/minskning kundfordringar

Okning/minskning évriga fordringar och interima fordringar

Okning/minskning leverantérsskulder
Okning/minskning interna mellanhavanden

Okning/minskning 6vriga kortfristiga skulder
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar i dotterbolag

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar
Investeringar i materiella anldggningstillgangar
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar

Depositioner
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Nyemission och emissionskostnader
Upptagna lan

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

SyNcro
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2023-01-01
-2023-12-31

-1182
1911
288
-949
4034
-10 850

13 605
-2129
11476

87

77
164

2022-01-01
-2022-12-31

-23730
174
125
935

-22 496

222
680
1238
-570
10293
-10 633

-275

-91

116

-342

650

1155

1805

-9170

9247
77
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmdnna upplysningar
Arsredovisningen och koncernredovisningen ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med féregaende ar.

Intdktsredovisning

Intdkter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i den
omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogoéras bolaget och intakterna kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Koncernens intdkter bestar i huvudsak av:
e Betalt belopp som en ‘giggare’ fakturerat sin kund genom att nyttja Gigger som tillféllig arbetsgivare.
¢ Kvalificerad konsult- och tjansteforsaljning genom WeAreCube, Collabs och Happyr.

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har upprattats enligt férvarvsmetoden. Detta innebar att forvarvade verksamheters
identifierbara tillgangar och skulder redovisas till marknadsvirde enligt upprattad forvarvsanalys. Overstiger
verksamhetens anskaffningsvarde det beraknade marknadsvardet av de forvantade nettotillgangarna enligt
forvarvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Transaktioner mellan koncernféretag

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernféretag liksom orealiserade vinster
elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras ocksa savida inte transaktionen motsvarar ett
nedskrivningsbehov.

Forandring av internvinst under rakenskapsaret har elimineras i koncernresultatrakningen.

Anldggningstillgangar
Immateriella och materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Immateriella tillgdngar

Foretaget redovisar internt upparbetade immateriella anlaggningstillgangar enligt aktiveringsmodellen. Det innebar
att samtliga utgifter som avser framtagandet av en internt upparbetad immateriell anlaggningstillgang aktiveras
och skrivs av under tillgangens berdknade nyttjandeperiod, under férutsattningarna att kriterierna i BFNAR 2012:1

ar uppfyllda.

Goodwill

Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvardet 6verstiger det verkliga vardet pa koncernens andel i det
forvarvade dotterforetagets nettotillgangar vid forvarvstillfallet. Balanserad goodwill skrivs av linjart 6ver den
berdknade nyttjandetiden som uppgar till tio ar. Goodwill avser strategiska forvarv med en langre ekonomisk
livslangd &n fem ar. Grund for detta ar att varde fran genomférda forvarv tillférs under en langre tid da férvarvade
verksamheter anskaffats i tidig fas med en forskjutning i sin vardeutveckling och darmed bedémd
avskrivningsperiod.
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Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Vanligtvis kostnadsfors alla utgifter for utveckling eller underhall av programvara omedelbart. Utgifter som ar direkt
sammankopplade med identifierbara och unika programvaror som kontrolleras av koncernen och som har troliga
ekonomiska fordelar som efter ett ar 6verstiger kostnaden, balanseras dock som immateriell tillgang. Direkta
kostnader inkluderar personalkostnader fér programutvecklande personal och en rimlig andel av relevanta
indirekta kostnader. Balanserade utgifter for utveckling av programvaror skrivs av linjart 6ver nyttjandetiden, dock
hogst fem ar.

Ovriga immateriella anldggningstillgéngar

Immateriella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar. Aktiveringsmodellen tillampas for internt upparbetade immateriella tillgangar. Avskrivningar gors
linjart over den bedémda nyttjandetiden. Avskrivningstiden for internt upparbetade immateriella
anlaggningstillgangar uppgar till fem ar.

Nedskrivningsprévning

Bolaget genomfér nedskrivningsprévning av immateriella tillgdngar 1-2 ganger per ar i syfte att uppratthalla en
rattvisande bild av vardet av de immateriella tillgdngarna. Avseende nedskrivningsprovning for goodwill och
andelar i dotterforetag (se mer under Finansiella instrument nedan) sa sker detta primart genom berakning av DCF
(Discounted Cash Flow).

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgdngen. Nar en komponent i en
anlaggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya
komponentens anskaffningsvarde aktiveras. Tillkommande utgifter som avser tillgdngar som inte delas upp i
komponenter laggs till anskaffningsvardet om de berdknas ge féretaget framtida ekonomiska fordelar, till den del
tillgangens prestanda okar i forhallande till tillgangens varde vid anskaffningstidpunkten. Utgifter for I6pande
reparation och underhall redovisas som kostnader.

Materiella anldggningstillgangar skrivs av systematiskt over tillgangens bedémda nyttjandeperiod. Linjar
avskrivningsmetod anvands for samtliga typer av materiella tillgdngar. Féljande avskrivningstider tillampas:

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 5-8 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-10ar

Nedskrivningar
Nar det finns en indikation pa att en tillgang eller en grupp av tillgangar minskat i varde gors en bedémning av dess

redovisade varde. | de fall det redovisade vardet Overstiger det berdknade atervinningsvardet skrivs det redovisade
vardet omedelbart ner till detta atervinningsvarde. | de fall goodwill hanfor sig till en grupp av tillgangar, for vilken
ett nedskrivningsbehov konstaterats foreligga, fordelas nedskrivningsbeloppet forst till goodwill samt darefter till
6vriga tillgangar i proportion till deras redovisade varden. En tidigare nedskrivning av en tillgang aterférs nar det
har skett en forandring i de antaganden som vid nedskrivningstillfdllet Iag till grund for att faststélla tillgangens
atervinningsvarde. Det aterforda beloppet 6kar tillgangens redovisade varde, dock hogst till det varde tillgangen
skulle ha haft (efter avdrag for normala avskrivningar) om ingen nedskrivning gjorts.
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Finansiella instrument

Andelar i dotterféretag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt férvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott
laggs till anskaffningsvardet nar de uppkommer.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsattningstillgdngar till det belopp som férvantas bli
inbetalt efter avdrag for individuellt beddmda osdkra fordringar.

Laneskulder och leverantérsskulder

Laneskulder och leverantérsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for transaktionskostnader.
Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras
mellanskillnaden som rantekostnad 6ver lanets 16ptid med hjalp av instrumentets effektivranta. Harigenom
Overensstammer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Nedskrivningsprévning av finansiella anldggningstillgdngar
Vid varje balansdag bedéms om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov av nagon av de finansiella
anlaggningstillgdngarna. Nedskrivning sker om vardenedgangen bedéms vara bestaende och provas individuellt.

Leasingavtal

Leasingavtal pa anlaggningstillgangar dar koncernen i allt vasentligt innehar de ekonomiska risker och

fordelar som férknippas med dgandet, klassificeras som finansiell leasing. Vid leasingperiodens borjan

redovisas finansiell leasing i balansrakningen till det lagre av leasingobjektets verkliga vdrde och nuvédrdet av
minimileaseavgifterna. Varje leasingbetalning fordelas mellan skuld och finansiella kostnader for att uppna en
konstant takt pa den utestaende finansiella balansen. Motsvarande hyresidtagande, med avdrag for finansiella
kostnader, redovisas som langfristiga skulder. Rantedelen av den finansiella kostnaden redovisas i
resultatrakningen under leasingperioden. Leasing dar leasegivaren innehar en vasentlig andel av risk och
mojligheter klassificeras som operationell leasing. Betalningar for operationell leasing kostnadsfoérs i
resultatrakningen linjart 6ver leasingperioden. Syncro Group innehar endast leasingavtal av operationell karaktar.

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrdkningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter redovisas i eget
kapital.

Aktuell skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt
som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som géller per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida rakenskapsar till féljd av tidigare hdndelser. Redovisning sker
enligt balansrakningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder och uppskjutna
skattefordringar pa temporara skillnader som uppstar mellan bokférda respektive skattemdssiga varden for
tillgangar och skulder samt for 6vriga skatteméssiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med ett
nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran gallande skattesats pa balansdagen. Effekter av forandringar i
gallande skattesatser resultatfors i den period forandringen lagstadgats. Uppskjuten skattefordran redovisas som
finansiell anldaggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som avsattning.
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Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i den
omfattning det ar sannolikt att avdragen kan avraknas mot framtida skattemassiga dverskott.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sarredovisas inte den uppskjutna skatteskulden som ar
hanforlig till obeskattade reserver.

Omrakning av utldndsk valuta

Redovisningsvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen &r virderade i den valuta som
anvands i den ekonomiska miljo dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). |
koncernredovisningen anvands svenska kronor (SEK), som dr Moderfoéretagets redovisningsvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser som géller pa
transaktionsdagen eller den dag da posterna omvarderas. Valutakursvinster och férluster som uppkommer vid
betalning av sadana transaktioner och vid omrakning av monetéra tillgdngar och skulder i utlandsk valuta till
balansdagens kurs, redovisas i resultatrdakningen. Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens
kurs. Valutakursdifferenser redovisas i rérelseresultatet till den del de avser operativa mellanhavanden och i 6vrigt i
finansnettot.

Koncernféretag

Resultat och finansiell stallning for alla koncernféretag (av vilka inget har en hoginflationsvaluta som funktionell

valuta i jamforelse med moderféretagets valuta) som har en annan funktionell valuta an redovisningsvaluta

omraknas till koncernens redovisningsvaluta enligt féljande:

* tillgangar och skulder for var och en av balansrakningarna omraknas till balansdagens kurs;

* intdkter och kostnader for var och en av resultatrakningarna omrdknas till genomsnittlig valutakurs och alla
valutakursdifferenser som uppstar redovisas som en separat del av eget kapital.

Vid konsolideringen fors valutakursdifferenser, som uppstar till foljd av omrékning av nettoinvesteringar i
utlandsverksamheter till eget kapital. Vid avyttring av en utlandsverksamhet, helt eller delvis, fors de
kursdifferenser som redovisats i eget kapital till resultatrakningen och redovisas som en del av realisationsvinsten/-
forlusten.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid férvarv av en utlandsverksamhet behandlas som
tillgangar och skulder hos denna verksamhet och omraknas till balansdagens kurs.

Ersattningar till anstédllda

Ersattningar till anstéllda avser alla former av ersattningar som foretaget lamnar till de anstallda. Kortfristiga
ersattningar utgors av bland annat I6ner, betald semester, betald franvaro, bonus och ersattning efter avslutad
anstallning (pension). Kortfristiga ersattningar redovisas som kostnad och en skuld da det finns en legal eller
informell forpliktelse att betala ut en ersattning till foljd av en tidigare handelse och en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras.

Koncernbidrag
Erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner
som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och andra
kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som ar noterade pa en marknadsplats och har en kortare |6ptid an
tre manader fran anskaffningstidpunkten. Férandringar i sparrade medel redovisas i investeringsverksamheten.

Syncro [G‘/l HyyvQbT-C-rJg1PXbTbR J 32




Uppskattningar och bedémningar

Nar finansiella rapporter upprattas maste styrelsen och den verkstéllande direktoren i enlighet med tillampade
redovisnings- och varderingsprinciper géra vissa uppskattningar, bedémningar och antaganden som paverkar
redovisning och vardering av tillgangar, avsattningar, skulder, intdkter och kostnader. De omraden dar sadana
uppskattningar och bedémningar kan ha stor betydelse for koncernen, och som darmed kan paverka resultat- och
balansrakningarna i framtiden, beskrivs nedan.

Betydande bedémningar
Foljande ar betydande bedémningar som har gjorts vid tillampningen av de av koncernens redovisningsprinciper
som har den mest betydande effekten pa de finansiella rapporterna.

Osdkerhet i uppskattningen
Nedan féljer information om uppskattningar och antaganden som har den mest betydande effekten pa redovisning
och vardering av tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Utfallet fran dessa kan avvika vasentligt.

Aktivering av immateriella tillgdngar, goodwill och andelar i dotterféretag

Fordelningen mellan faserna i nya utvecklingsprojekt av programvara och bestamning av huruvida kraven for
aktivering av utvecklingsutgifter ar uppfyllda kraver bedémningar. Efter aktivering 6vervakas huruvida
redovisningskraven for utvecklingskostnader uppfylls dven fortsattningsvis och om det finns indikationer pa att de
aktiverade utgifterna kan vara utsatta for en vardenedgang.

Koncernen innehar balanserade immateriella tillgangar som annu inte fardigstallts, jamte goodwill och andelar i
dotterforetag som uppstatt genom forvarv. Sadana ska nedskrivningsprévas atminstone arligen. For att kunna gora
detta maste uppskattning goras av framtida kassafloden hanforliga till tillgangen eller den kassagenererande enhet
som tillgangen ska hanforas till nar den ar fardigstalld. En [amplig diskonteringsranta ska ocksa bestammas for att
kunna diskontera dessa berdknade kassafloden. | nedskrivningsprévningar utforda i koncernen har en
diskonteringsranta om 18,5 procent anvants.

Nedskrivningar

For att bedéma nedskrivningsbehovet berdknas atervinningsvardet for varje tillgang eller kassagenererande enhet
baserat pa forvantade framtida kassaflode och med anvandning av en lamplig ranta for att kunna diskontera
kassaflodet. Osdkerheter ligger i antaganden om framtida kassafléde och faststallande av en lamplig
diskonteringsranta.

Redovisning av uppskjutna skattefordringar

Beddmningen av i vilken omfattning uppskjutna skattefordringar kan redovisas baseras pa en bedémning av
sannolikheten av koncernens framtida skattepliktiga intdkter mot vilka uppskjutna skattefordringar kan utnyttjas.
Dessutom kravs vasentliga dvervaganden vid bedomningen av effekten av vissa rattsliga och ekonomiska
begransningar eller osdkerheter i olika jurisdiktioner.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsdittning
Rorelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intdktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Antal anstéllda
Medelantal anstallda under rakenskapsaret.
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Not 2 Nettoomsattningens fordelning
Koncernen

Nettoomsattningen per geografisk marknad
Inom Sverige

Inom EU

Export

Moderbolaget

Nettoomsattningen per geografisk marknad
Sverige

Not 3 Leasing
Koncernen

Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

Inom ett ar
Senare an ett &r men inom fem ar

Under perioden kostnadsférda leasingavgifter
Varav avseende hyrd fastighet/lokaler

Moderbolaget

Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

Inom ett ar
Senare an ett ar men inom fem ar

Under perioden kostnadsforda leasingavgifter
Varav avseende hyrd fastighet/lokaler
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2023

138 806
36 440
19411

194 657

2023

14718
14718

2023

1408
1585
2993

4751
4448

2023

1241
1585
2 826

4027
3725

2022

134 015
47 436
11952

193 403

2022

15293
15293

2022
3969

64
4033

4377
4071

2022
3614

64
3678

3667
3361
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Not 4 Arvode till revisorer

Koncernen
2023 2022
Grant Thornton Sweden AB
Revisionsuppdrag 1156 463
1156 463
Kreston CM
Revisionsuppdrag 108 70
Ovriga tjanster 11 7
119 77
Crowe
Revisionsuppdrag 0 79
0 79
Moderbolaget
2023 2022
Grant Thornton Sweden AB
Revisionsuppdrag 580 150
580 150
Not 5 Anstéllda och personalkostnader
Koncernen
2023 2022
Medelantalet anstallda
Ordinarie anstalld personal 42 52
Projektanstallda s.k. Giggare via dotterbolaget Gigger AB 303 264
345 316
Loner och andra ersattningar
Styrelse och verkstallande direktor 2 460 3074
Ovriga anstillda 118 057 115 910
120517 118 984
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktor 469 592
Pensionskostnader for dvriga anstéllda 2614 2932
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 34 809 33284
37 892 36 808
Totala I6ner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 158 410 155 792
Kénsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 33% 50 %
Andel man i styrelsen 67 % 50 %

| medelantalet anstallda ingar dotterbolaget Gigger AB’s projektanstallda som nyttjar Gigger for sin [6nehantering.
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Moderbolaget

2023 2022
Medelantalet anstallda
Kvinnor 2,8 4,0
Maén 6,3 8,7
9,1 12,7
Loner och andra ersattningar
Styrelse och verkstéllande direktor 2 460 3074
Ovriga anstéllda 6 385 8522
8 845 11596
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktor 469 592
Pensionskostnader for 6vriga anstéllda 594 1294
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 2019 3674
3082 5560
Totala Ioner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 11927 17 156
Kénsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 33% 50 %
Andel méan i styrelsen 67 % 50 %

Néarstaendetransaktioner

Transaktioner med Breyta Coaching AB
Breyta Coaching AB har under 2023 fakturerat 145 500 SEK for konsulttjanster utférda av Jenny Damm, syster till
Bolagets VD Ebbe Damm, inom organisationsutveckling.

Transaktioner med Ebbe Damm (privat och genom bolag)

Under 2023 har ersattning utbetalats till verkstéllande direktor tillika styrelseledamot Ebbe Damm (privat) och
genom Delocap AB, ett bolag som kontrolleras av Ebbe Damm, uppgéaende till totalt 83 647,35 SEK, varav 68 648,50
SEK privat och 14 999,85 SEK genom bolag. Ersattningen har skett inom ramen for det garantiatagande som ingicks i
samband med Bolagets foretradesemission av units i juli 2023.

Transaktioner med F8 Elenius Ventures AB

Under 2023 har ersattning utbetalats till F8 Elenius Ventures AB, ett bolag som kontrolleras av styrelseordférande
Ronny Elénius, uppgaende till totalt 105 221,03 SEK. Ersattningen har skett inom ramen for det garantidtagande
som ingicks i samband med Bolagets féretradesemission av units i juli 2023.

Transaktioner med Anders Bruzelius

Under 2023 har ersattning utbetalats till styrelseledamot Anders Bruzelius, uppgaende till totalt 29 999,93 SEK.
Ersattningen har skett inom ramen for det garantidtagande som ingicks i samband med Bolagets
foretradesemission av units i juli 2023.

Utover vad som anges ovan och av belopp angivna under avsnitt “I6ner och andra ersattningar, styrelse och
verkstallande direktér, har inga ytterligare transaktioner med nérstaende dgt rum under 2023 och ej heller under
jamforelseperioden 2022.
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Not 6 Resultat fran andelar i koncernforetag
Moderbolaget

Nedskrivning aktier i Happyr AB
Nedskrivning aktier i Gigger AB

Not 7 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Koncernen

Ovriga ranteintakter
Valutakursdifferenser

Moderbolaget

Ranteintakter fran koncernforetag
Ovriga ranteintikter
Valutakursdifferenser

Not 8 Rantekostnader och liknande resultatposter
Koncernen

Réntekostnader
Valutakursdifferenser
Ovriga finansiella kostnader

Moderbolaget

Rantekostnader till koncernféretag
Rantekostnader
Valutakursdifferenser

Ovriga finansiella kostnader
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2023

-38 700
-25 000
-63 700

2023

180
217
397

2023

2901

211
502

2023

2588

197
1030
3815

2023

1280
2426

128
1028
4 862

2022

o

2022

41

43

2022

123

17
141

2022

2204
125
958

3287

2022

98
1986

957
3042
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Not 9 Goodwill
Koncernen

Ingaende anskaffningsvarden
Arets valutakursdifferenser
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéirden

Ingaende avskrivningar

Arets valutakursdifferenser

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

2023-12-31

193 193
-342
192 851

-25392

230
-48 778
-73 940

118911

Not 10 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Koncernen

Ingdende anskaffningsvarden
Forsaljningar/utrangeringar

Periodens investeringar

Aktiverade utgifter, internt

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar
Utgdende ackumulerade avskrivningar
Utgaende redovisat virde
Moderbolaget
Ingaende anskaffningsvarden
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingdende nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgdende redovisat virde

2023-12-31

34 678
0
2384
13 899
50961

-7 118
-4726
0

-11 844

39117

2023-12-31

6 079
6079

-126
-379
-505

-4.182
-4 182

1392
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2022-12-31

187 802
5391
193193

-6 165
-223
-19 004
-25 392

167 801

2022-12-31

20 149
-67

12 687
1910
34 679

-3712
-3410

3
-7 119

27 560

2022-12-31

6 079

6079

-126

-126

-4.182
-4 182

1771
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Not 11 Licenser fér programvaror och likande
Koncernen

Ingdende anskaffningsvarden

Arets investeringar
Forsaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Moderbolaget

Ingaende anskaffningsvarden
Forsaljningar/utrangeringar

Oklassificeringar

Periodens investeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

SynCrO [G‘/l HyyvQbT-C-rJg1PXbThR J

2023-12-31

6010
43
-63
5990

-4120
-1012
-5132

858

2023-12-31

478
0

0
43
521

o o

521

2022-12-31

5673
337

0
6010

-3108
-1012
-4 120

1890

2022-12-31

1770
-1770
203
275
478

-1770
1770
0

478
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Not 12 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen

2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 1397 1129
Omklassificering 0 26
Justerade ingdende anskaffningsvarden 1397 1155
Forsaljningar/utrangeringar -253 0
Periodens investeringar 4 268
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1148 1397
Ingdende avskrivningar -1 066 -941
Omklassificering 0 -26
Justerade ingdende ackumulerade avskrivningar -1066 -967
Forsaljningar/utrangeringar 294 0
Arets avskrivningar -142 -125
Utgaende ackumulerade avskrivningar -914 -1066
Utgaende redovisat virde 234 331
Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 1016 925
Periodens investeringar -29 91
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 987 1016
Ingaende avskrivningar -872 -824
Forsaljningar/utrangeringar 17 0
Arets avskrivningar -50 -48
Utgaende ackumulerade avskrivningar -905 -872
Utgaende redovisat varde 82 144
SynC o [ v I HyyvQbT-C-rJg1PXbThR J 40




Not 13 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncernen

Forutbetalda hyreskostnader
Ovriga férutbetalda kostnader
Upplupna intdkter
Forutbetalda leasingavgifter

Moderbolaget

Forutbetalda hyreskostnader
Ovriga férutbetalda kostnader
Forutbetalda leasingavgifter

Not 14 Skulder som avser flera poster
Koncernen

Foretagets bankldn om 13 651 tkr (22 654) redovisas under féljande poster i balansrdkningen.

Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut
Anstand skatter och avgifter (s.k. Pandemist6d)

Varav forfaller senare dn ett ar men inom fem ar

Kortfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut

Moderbolaget

Foretagets banklan om 13 201 tkr (22 168) redovisas under féljande poster i balansrdkningen.

Langfristiga skulder
Anstand skatter och avgifter (s.k. Pandemistod)
Varav forfaller senare an ett ar men inom fem ar

Kortfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut

SynCrO [G‘/l HyyvQbT-C-rJg1PXbThR J

2023-12-31

947

26

973

2023-12-31

344
26
370

2023-12-31

o

13651
13651

2023-12-31

o

13201
13201

2022-12-31
1189
1281

0

22

2492
2022-12-31
840

383

22
1245

2022-12-31

22 834
22834

22 834

22 654
22 654

2022-12-31

1155

1155

1155

22168
22 168

41



Not 15 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

Koncernen

Upplupna léner

Upplupna semesterloner
Upplupna sociala avgifter
Upplupna rantor

Ovriga upplupna kostnader
Forutbetalda intakter

Moderbolaget

Upplupna loner

Upplupna semesterloner
Upplupna sociala avgifter
Upplupna rantor

Ovriga upplupna kostnader

SyNcro
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2023-12-31

8170
1819
561
2419
8678
3543
25190

2023-12-31

830
650
193
2419
160
4252

2022-12-31

9905
1287
404

0
6074
251
17 921

2022-12-31

510
808
254

0
1690
3262
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Not 16 Aktuell och uppskjuten skatt
Koncernen

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt
Uppskjuten skatt
Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gdllande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intdkter

Skatteeffekt av ej skattepliktigt realisationsresultat

Skatt hanforligt till tidigare ars redovisade resultat

Skatteeffekt fran ej redovisad skatt pa skattemassiga underskott
Effekt av utlandska skattesatser

Redovisad effektiv skatt

Moderbolaget
Avstamning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gallande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intdkter

Skatteeffekt av ej skattepliktigt realisationsresultat

Skatteeffekt fran ej redovisad skatt pa skattemassiga underskott
Redovisad effektiv skatt

SynCrO [G‘/l HyyvQbT-C-rJg1PXbThR J

2023

-563
161
-402

2023

Belopp
-80 626

17 020
-10 169
45

-563
-6 746
11
-402

2023

Belopp
-92 138

2022

o

2022

Belopp
-62 080

12 376
-3943

-8 393
-36

2022

Belopp
-55310

11394
-21

-11373
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Not 17 Andelar i koncernféretag
Moderbolaget

2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 236 436 236 344
Forvarv 75 92
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 236511 236 436
Arets nedskrivningar -63 700 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -63 700 0
Utgaende redovisat virde 172 811 236 436

Not 18 Specifikation andelar i koncernféretag
Moderbolaget

Kapital- Bokfort
Namn andel virde
Gigger AB 99,19 20 000
Collabs AB 100 60117
Happyr AB 100 4249
WeAreCube AB 100 88 370
WeAreEsport Sthim AB 100 50
Gigger Vard & Omsorg AB 100 25
172 811
Org.nr Sate
Gigger AB 559011-8203 Stockholm
Collabs AB 559141-0062 Stockholm
Happyr AB 556971-5963 Stockholm
WeAreCube AB 556925-4104 Stockholm
WeAreEsport Sthim AB 559156-1294 Stockholm
Gigger Vard & Omsorg AB 559253-8606 Stockholm
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Not 20 Justering for poster som inte ingar i kassaflédet
Koncernen

Avskrivningar

Vinst vid forsaljning av anlaggningstillgangar
Omstruktureringsreserv inom 6vriga externa kostnader
Ovriga ej kassaflddespaverkande poster

Moderbolaget

Avskrivningar
Vinst vid forsaljning av anldggningstillgangar

Not 21 Disposition av vinst eller forlust
Moderbolaget

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till férfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets forlust

disponeras sa att
i ny rdkning 6verfores

Not 22 Eventualforpliktelser
Koncernen

Eventualforpliktelser

SynCrO [G‘/l HyyvQbT-C-rJg1PXbThR J

2023-12-31

54 658
74

0

0

54 732

2023-12-31
429

12
441

2023-12-31

154 795 904
-92 138 485
62 657 419

62 657 419
62 657 419

2023-12-31

2022-12-31

23 550
0

2 000
180
25730

2022-12-31

174

0
174

2022-12-31

342
342
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Not 23 Stéllda sdakerheter

Koncernen

2023-12-31
Foretagsinteckning 7 000
Andra stéllda sakerheter 157
7 157

Moderbolaget
2023-12-31
Foretagsinteckning 3000
3000

Not 24 Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut

*  Bolaget upphandlar brygglan om 8 mkr respektive 3 mkr
*  Bolaget genomfor en foretradesemission som tillfor Bolaget cirka 32,8 mkr
e  Syncro ingar avtal med teknikbolaget VNTRS

*  Syncro ingdr avtal med fintech-bolaget Cappy om flexibla betalningslosningar for influencers

*  Cube utokar partnerskap med dryckesleverantor for 2024

2022-12-31

5000
153
5153

2022-12-31

3000
3 000

*  Engrupp storre aktiedgare foreslar Marten Barkman till styrelsen for Bolaget infor arsstamman 2024

*  Collabs lanserar Marketplace tillsammans med Adtraction
*  Collabs tecknar avtal med AdOn Media Nordic AB
*  Collabs adderar tio byraer dver hela Europa

*  Syncro genomfor riktad emission av units till emissionsgaranter for avslutad foretradesemission

*  Syncro genomfor riktad kvittningsemission vilket reducerar Bolagets lan med 6 mkr
e Collabs ingar strategiskt partnerskap med Ninetone Group AB

SynCrO [G‘/l HyyvQbT-C-rJg1PXbThR J
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GrantThornton

Revisionsberadttelse

Till bolagsstdmman i Syncro Group AB (publ)
Org.nr. 556658 - 5054

Rapport om darsredovisningen och koncernredovis-

ningen

Uttalanden

Vi har utfdrt en revision av &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen f8r Syncro Group AB (publ) fér &r 2023. Bolagets &rsredo-
visning och koncernredovisning ingér pé& sidorna 14-47 i detta do-
kument.

Enligt v&r uppfattning har drsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprdttats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en
i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stdllning per den 31 december 2023 och av
dessas finansiella resultat och kassafldden fér &ret enligt &rsredo-
visningslagen. Fdrvaltningsberdttelsen &r férenlig med &rsredovis-
ningens och koncernredovisningens &vriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststdller resultatrdk-
ningen och balansrdkningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. V8rt ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs dr ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi r obe-
roende i férhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska an-
svar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
dndamdlsenliga som grund fér véra uttalanden.

Véasentlig osdkerhetsfaktor avseende antagandet om
fortsatt drift

Vi vill fasta uppmérksamheten pd informationen i férvaltningsbe-
rattelsen under stycket “Fortsatt drift och uppfylinad av fortlev-
nadsprincipen” dar det framgér att bolaget inte har tillrackligt ro-
relsekapital fér att finansiera verksamheten under 2024, utan ar i
behov av kapitaltillskott. Det framgdr dven att den framtida
finansieringen férvdntas ske genom de teckningsoptionsserier
som |8per under 2024, men om utfallet inte blir som férvdntat in-
nebdr detta att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor om bola-
gets férmdga att fortsdtta verksamheten. Vi vill Gven fasta upp-
mérksamheten pd texten i avsnittet "Nedskrivningar” ddr det
framgdr att det finns en risk att om bolagets mélsattningar inte
uppnds inom den tidsram som planerats s& kan det leda till att

1. (2)

de immateriella tillgdngarna kan komma att skrivas ner i en
snabbare takt, eller helt.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehéller dven annan information dn &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen och &terfinns p& sidorna 3 - 13.
Det @r styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret fér
denna andra information.

Vért uttalande avseende &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av &rsredovisningen och koncernredo-
visningen &r det vart ansvar att Idsa den information som identi-
fieras ovan och Gvervéga om informationen i vasentlig utstrack-
ning dar ofdrenlig med drsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vid denna genomgdng beaktar vi dven den kunskap vi i
Svrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen
i dvrigt verkar innehdlla vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utférts avseende denna in-
formation, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller
en vasentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret fér
att drsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
den ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstdllande direktéren ansvarar Gven fér den interna kontroll
som de beddmer &r nddvandig for att upprétta en &rsredovisning
och koncernredovisning som inte innehdller n&gra vésentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av &rsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstdllande direktdren fér bedémningen
av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, ndr sd &r tillampligt, om férhéllanden som kan pé-
verka férmdgan att fortsdtta verksamheten och att anvénda anta-
gandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas
dock inte om styrelsen och verkstdllande direktéren avser att likvi-
dera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har ndgot re-
alistiskt alternativ till att géra n&got av detta.

Revisorns ansvar

Véra mél &r att uppné en rimlig grad av séikerhet om huruvida drs-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehdl-
ler ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegent-
ligheter eller misstag, och att Idmna en revisionsberdttelse som
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innehdller vdra uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hég grad av s&-
kerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppsté
p& grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésent-
liga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i &rsredo-
visningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvdnder vi professionellt om-
ddme och har en professionellt skeptisk instdlining under hela re-
visionen. Dessutom:

identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter
i drsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pé& oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsat-
gérder bland annat utifrén dessa risker och inhdmtar revisionsbe-
vis som &r tillrdckliga och &ndamadlsenliga for att utgdra en grund
fér véra uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig fel-
aktighet till foljd av oegentligheter dr hdgre dn for en vasentlig fel-
aktighet som beror pd misstag, eftersom oegentligheter kan inne-
fatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller &sidoséttande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna kon-
troll som har betydelse f6r var revision fér att utforma gransknings-
atgdrder som dr Idmpliga med hdnsyn till omsténdigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

« utvdrderar vi [dmpligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens och verkstdllande direktdrens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

« drarvi en slutsats om I[dmpligheten i att styrelsen och verkstal-
lande direktdren anvdnder antagandet om fortsatt drift vid upp-
rattandet av &rsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar
ocksd en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns ndgon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sa-
dana handelser eller férh&llanden som kan leda till betydande tvi-
vel om bolagets och koncernens férméga att fortsétta verksam-
heten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vdsentlig osdkerhets-
faktor, mdste vi i revisionsberdttelsen fasta uppmérksamheten pd
upplysningarna i &rsredovisningen och koncernredovisningen om
den vésentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar
ar otillréckliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Véra slutsatser baseras pd de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberdttelsen. Dock kan
framtida hdandelser eller forhéllanden gdra att ett bolag och en
koncern inte léngre kan forts&tta verksamheten.

+ utvdrderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehdllet i &rsredovisningen och koncernredovisningen, dér-
ibland upplysningarna, och om &rsredovisningen och koncernre-
dovisningen dterger de underliggande transaktionerna och han-
delserna pd ett satt som ger en rattvisande bild.

+ inh&mtar vi tillrdckliga och dndamdlsenliga revisionsbevis av-
seende den finansiella informationen f6r enheterna eller affdrsak-
tiviteterna inom koncernen for att géra ett uttalande avseende
koncernredovisningen.

Vi ansvarar for styrning, dvervakning och utférande av koncernre-
visionen. Vi ar ensam ansvarig for véra uttalanden.

2(3)

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi méste
ocksé& informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
ddribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen

som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra for-

fattningar

Uttalanden

Utbver var revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstdllande direk-
tdrens férvaltning for Syncro Group AB (publ) fr &r 2023 samt av
férslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget
i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledamdter och
verkstdllande direktéren ansvarsfrihet fér rakenskapséret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart an-
svar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
dar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat @r tillrdckliga och
dndamadlsenliga som grund fér véra uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret fér férslaget till dispositioner be-
traffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning inne-
fattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r for-
svarlig med hdnsyn till de krav som bolagets och koncernens verk-
samhetsart, omfattning och risker stéller p& storleken av moderbo-
lagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet

och stdllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortls-
pande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation &r utformad s& att bokfs-
ringen, medelsfdrvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgen-
heter i &vrigt kontrolleras pd ett betryggande satt. Verkstallande
direktéren ska skéta den I6pande férvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de &tgdrder som
ar nddvandiga for att bolagets bokféring ska fullgras i dverens-
stdmmelse med lag och f&r att medelsfdrvaltningen ska skdtas p&
ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betr&ffande revisionen av férvaltningen, och dérmed véart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om ndgon styrelse-
ledamot eller verkstdllande direktdren i ndgot vésentligt avseende:

foretagit ndgon &tgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsum-
melse som kan foranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller
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p& ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rs-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget dr férenligt

med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet @r en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti fér
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka dtgarder eller fsrsummelser som kan féran-
leda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dis-
positioner av bolagets vinst eller férlust inte ar férenligt med aktie-
bolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvdn-
der vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk in-
stdllning under hela revisionen. Granskningen av fdrvaltningen

Stockholm, enligt datum som framgdr av elektronisk signering.

Grant Thornton Sweden AB

Thomas Daae
Auktoriserad revisor
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och férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grun-
dar sig framst pd revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsétgdrder som utférs baseras pd var professionella be-
démning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pd& s&dana &tgarder, omréden och fér-
héllanden som &r vésentliga fr verksamheten och dadr avsteg och
Overtradelser skulle ha sdrskild betydelse fér bolagets situation. Vi
gér igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
dtgdrder och andra férhéllanden som &r relevanta for vart utta-
lande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande om sty-
relsens forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller for-
lust har vi granskat om férslaget dr férenligt med aktiebolagsla-
gen.
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