SyNncro

INFORMATIONSMEMORANDUM

Teckning av aktier av serie B med stod av
teckningsoption av serie TO4

Teckningsperiod 18-29 september 2023
syncro Group AB (publ)

Notera att teckningsoptionerna forvantas ha ett ekonomiskt varde.
For att inte teckningsoptionernas varde ska ga forlorat maste innehavaren antingen:

- utnyttja innehavda teckningsoptioner av serie TO4 och teckna aktier av serie B senast
den 29 september 2023, eller

- senast den 26 september 2023 salja innehavda teckningsoptioner av serie TO4 som
inte avses utnyttjas for teckning av aktier av serie B.
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Viktig information

Vissa definitioner

Med “Syncro Group” eller “Bolaget” avses Syncro Group AB, org.
nr 556658-5054. Med "Memorandum” avses detta informations-
memorandum. Med "Erbjudandet” avses erbjudandet till
innehavarare av teckningsoption serie TO4 att teckna aktier av
serie B enligt villkoren i Memorandumet. Med "Mangold” avses
Mangold Fondkommission AB, org. nr 556585-1267. Med
"Euroclear” avses Euroclear Sweden AB, org. nr 556112-8074. Med
"Eversheds Sutherland” avses Eversheds Sutherland
Advokatbyrd AB, org. nr 556878-2774. Samtliga finansiella siffror
ar i svenska kronor ("SEK”) om inget annat anges. Med "TSEK”
avses tusen SEK och med "MSEK" avses miljoner SEK. Med "USD"
avses amerikanska dollar och med "EUR” avses euro.

Uppréattande av Memorandumet

Detta Memorandum har upprattats med anledning av
Erbjudandet. Memorandumet har inte granskats och godkants
av Finansinspektionen. Memorandumet har godkants av
Spotlight Stock Market enbart i s& matto att det uppfyller de
krav pa fullstdndighet, begriplighet och konsekvens som anges i
Prospektforordningen avseende sekundaremissioner av
aktierelaterade vardepapper. Godkannandet av Memorandumet
bor inte betraktas som nagot slags stod fér den emittent som
avses i Memorandumet. Godkannandet innebar inte att
Spotlight Stock Market garanterar att olika sakuppgifter i
Memorandumet ar riktiga eller fullstdndiga. Investerare bor gora
sin egen beddmning av huruvida det ar lampligt att investera i
de vardepapper som avses i Memorandumet. Memorandumet
och Erbjudandet regleras exklusivt av svensk ratt. Tvist med
anledning av Erbjudandet, innehallet i Memorandumet och
darmed sammanhangande rattsférhallanden ska avgoras av
svensk domstol exklusivt.

Viktig information till investerare

Erbjudandet riktar sig inte, direkt eller indirekt, till personer vars
deltagande forutsatter att ytterligare memorandum eller
prospekt upprattas eller registreras eller att ndgon annan atgard
foretas utdver vad som kravs enligt svensk ratt. Memorandumet
kommer inte att distribueras och far inte postas eller pa annat
satt distribueras eller sandas till eller i ndgot land dar detta skulle
forutsatta att nagra sddana ytterligare atgarder foretas eller dar
detta skulle kunna strida mot lagar eller regleringar i det landet.
Varken de teckningsoptioner av serie TO4 eller de nyemitterade
aktier av serie B som utnyttjande av teckningsoptioner av serie
TO4 ger ratt till och som omfattas av Erbjudandet enligt detta
Memorandum har registrerats eller kommer att registreras
enligt United States Securities Act fran 1933 i dess nuvarande
lydelse, eller ndgon motsvarande lag i ndgon delstat i USA.
Erbjudandet omfattar inte personer som ar bosatta i eller har
registrerad adress i USA, Australien, Hongkong, Japan, Kanada,
Nya Zeeland, Schweiz, Singapore, Sydafrika, Sydkorea eller i
nagot annat land dar Erbjudandet eller distribution av
Memorandumet strider mot tilldmpliga lagar eller regler eller
forutsatter att ytterligare memorandum eller prospekt
upprattas, registreras eller att ndgon annan atgard vidtas utéver
vad som kravs enligt svensk ratt. Foljaktligen far
teckningsoptioner av serie TO4 eller nyemitterade aktier av serie
B som tecknats med stod av teckningsoptioner av serie TO4 inte
direkt eller indirekt, utbjudas, saljas vidare eller levereras i eller till
lander dar atgéard enligt ovan kravs eller till aktiedgare med
hemvist enligt ovan. Atgarder i strid med restriktionerna kan
utgora brott mot tillamplig vardepapperslagstiftning.

En investering i vardepapper ar féorenad med vissa risker och
investerare uppmanas att sarskilt 1asa avsnittet "Riskfaktorer”.
Nar investerare fattar ett investeringsbeslut maste de forlita sig
pa sina egna professionella radgivare samt noga utvardera och
overvaga investeringsbeslutet. Investerare far endast forlita sig
pa informationen i detta Memorandum samt eventuella tillagg
till detta Memorandum. Ingen person ar behérig att lamna
nagon annan information eller géra nagra andra uttalanden &n
de som finns i detta Memorandum. Om sa anda sker ska sadan
information eller sddana uttalanden inte anses ha godkants av

SyNncro

Bolaget eller av annan eventuell radgivare och ingen avdem
ansvarar for sddan information eller sddana uttalanden.

Spotlight Stock Market

Syncro Groups aktie &r upptagen till handel pa Spotlight Stock
Market. Spotlight Stock Market ar en multilateral
handelsplattform ("MTF") som ar ett dotterbolag till Spotlight
GCroup AB, som ar ett vardepappersbolag under
Finansinspektionens tillsyn. Aktier som ar listade pa Spotlight
Stock Market omfattas inte av lika vittgaende regelverk som de
aktier som ar upptagna till handel pa reglerade marknader.
Spotlight Stock Market har ett eget regelsystem, som ar
anpassat for mindre bolag och tillvaxtbolag, for att framja ett
gott investerarskydd. Som en foljd av skillnader i de olika
regelverkens omfattning, kan en placering i aktier som handlas
pa Spotlight Stock Market vara mer riskfylld an en placering i
aktier som handlas pa en reglerad marknad, da aktier som ar
noterade pa Spotlight Stock Market inte omfattas av lika
omfattande regelverk som de aktier som ar upptagna till handel
pa reglerade marknader.

Viktig information om handelsplatsen Spotlight Stock Market
Spotlight Stock Market ar en s.k. MTF som aven ar registrerad
som tillvaxtmarknad fér sma och medelstora foretag ("SME-
marknad”). En marknadsplats av detta slag stéller inte lika
omfattande krav pa Bolaget avseende bland annat
informationsgivning, genomlysning eller bolagsstyrning, jamfort
med de krav som stalls pa bolag vars aktier &r noterade vid en
s.k. reglerad marknadsplats. En placering i ett bolag vars aktier
handlas pa en MTF med status som en SME-marknad kan darfor
vara mer riskfylld @n en placering i ett bdrsnoterat bolag.

Marknadsinformation och viss framtidsinriktad information
Memorandumet innehéller information fran tredje part. Bolaget
bekraftar att information fran tredje part har atergetts korrekt
och att savitt Bolaget kanner till och kan utréna av information
som har offentliggjorts av tredje part inga sakférhallanden har
utelamnats som skulle géra den atergivna informationen
felaktig eller vilseledande. Information i Memorandumet som ror
framtida forhallanden, sdsom uttalanden och antaganden
avseende Bolagets framtida utveckling och
marknadsforutsattningar, baseras pa aktuella forhallanden vid
tidpunkten for offentliggdérandet av Memorandumet.
Framtidsinriktad information ar alltid férenad med osakerhet
eftersom den avser och ar beroende av omstandigheter utanfoér
Bolagets kontroll. Nagon férsékran att bedémningar som gors i
Memorandumet avseende framtida forhallanden kommer att
realiseras lamnas darfor inte, varken uttryckligen eller
underforstatt. Bolaget atar sig inte heller att offentliggéra
uppdateringar eller revideringar av uttalanden avseende de
framtida forhallanden till foljd av ny information eller dylikt som
frammkommer efter tidpunkten for offentliggérandet av
Memorandumet, utéver vad som foljer av tillamplig lagstiftning.

Teckningsoptionerna kan ha ett ekonomiskt varde

For att inte teckningsoptionerna av serie TO4:s
("Teckningsoptionerna”) varde ska gé forlorat maste
innehavaren antingen utnyttja de innehavda
Teckningsoptionerna och teckna aktier av serie B ("Aktierna”)
senast den 29 september 2023, eller senast den 26 september
2023 salja de innehavda Teckningsoptionerna som inte avses
utnyttjas for teckning av Aktierna.

Presentation av finansiell information

Viss finansiell och annan information som presenteras i
Memorandumet har avrundats for att géra informationen
lattillganglig for lasaren. Foljaktligen dverensstammer inte
siffrorna i vissa kolumner exakt med angiven totalsumma. Detta
ar fallet da belopp anges i tusen-, miljon- eller miljardtal och
forekommer sarskilt i avsnittet "Finansiell information och
nyckeltal” samt i de arsredovisningar som inférlivats genom
hanvisning. Férutom nar sa uttryckligen anges har ingen
information i Memorandumet granskats eller reviderats av
Bolagets revisor.
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Handlingar inférlivade genom hanvisning

Investerare bor ta del av all den information som inforlivas i Memorandumet genom hanvisning och
informationen, till vilken hanvisning sker, ska lasas som en del av Memorandumet. Nedan angiven
information som del av foljande dokument ska anses inforlivade i Memorandumet genom hanvisning.
Kopior av Memorandumet och de handlingar som inforlivats genom hanvisning kan erhallas fran
Bolaget elektroniskt via Bolagets webbplats, www.syncro.group, eller erhdllas av Bolaget i
pappersformat vid adress Mailbox 168, 111 73, Stockholm. De delar av dokumenten som inte inforlivas i
Memorandumet ar antingen inte relevanta for investerare eller sd dterges motsvarande information
pa en annan plats i Memorandumet.

Observera att informationen pa Syncro Groups eller tredje parts hemsida inte ingar i Memorandumet
savida inte denna information inférlivas i Memorandumet genom hanvisning. Information pa Syncro
Groups eller tredje parts hemsida har inte granskats och godkants av Spotlight Stock Market.

e Syncro Groups arsredovisning for rakenskapsaret 2022.
Lank: https://syncro.group/wp-content/uploads/2023/04/Syncro-Group-AB-publ-
Arsredovisning-2022.pdf

e Syncro Groups arsredovisning for rakenskapsaret 2021.
Lank: https://syncro.group/wp-content/uploads/2022/10/Annual-Report-2021. pdf
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Sammanfattning

INLEDNING
Vardepapperens
namn och ISIN-kod

Namn pa och
kontaktuppgifter
for emittenten,
inbegripet
identifieringskod
for juridiska
personer (LEI)

Varning

Syncro

Erbjudandet omfattar utnyttjande av teckningsoption av serie TO4 vilken
ger ratt att teckna en (1) aktie av serie B i Syncro Group.

Aktierna har kortnamnet SYNC B och ISIN-kod SE0014956306.
Teckningsoptionerna har kortnamnet SYNC TO4 B och ISIN-kod
SEOQ19354341.

Namn: Syncro Group AB (publ)

Adress: MAILBOX 168, 111 73, Stockholm
Besdksadress: Birger Jarlsgatan 9, 111 45 Stockholm
E-post: ebbe.damm@syncro.group

Telefon: +46 70 546 46 00

Hemsida: www.syncro.group

LEI-kod: 2138006CQIMIOZI6PC98

Sammanfattningen bor lasas som en introduktion till Memorandumet.
Alla beslut om att investera i vardepapperen bdr baseras pa en
beddmning av Memorandumet i sin helhet.

Investeraren kan forlora hela eller delar av sitt investerade kapital.

Om ett yrkande relaterat till information i Memorandumet gérs i domstol
kan den investerare som ar karande enligt nationell lagstiftning i
medlemsstaterna bli tvungen att betala kostnaden for att dversatta
Memorandumet innan de rattsliga forfarandena inleds. Civilrattsligt ansvar
omfattar enbart de personer som har presenterat sasmmmanfattningen,
inklusive 6versattningar av denna, men enbart om sammanfattningen ar
vilseledande, felaktig eller inkonsekvent jamfort med de andra delarna av
Memorandumet eller om den tillsammans med andra delar av
Memorandumet inte ger den nyckelinformation som investerare behéver
vid beslut om huruvida de ska investera i de berdrda vardepapperen.

NYCKELINFORMATION OM EMITTENTEN

Information om
emittenten

Syncro Group AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag bildat i Sverige.
Verksamheten bedrivs enligt svensk ratt. Bolagets associationsform regleras av
aktiebolagslagen (2005:551). Bolagets VD ar Ebbe Damm.

Syncro Group ar en koncern som bestar av bolagen Collabs, WeAreCube ("CUBE"),
Gigger och Happyr. Syncro Groups dotterbolag ar verksammma inom influencer-
marknadsforing samt frilans- och rekryteringsmarknaden med syfte att koppla ihop
manniskor och varumarken genom teknik. Syncro Gorup investerar i bolag som
formar den nya digitala ekonomin pa global niva, och utvecklar egen Al-teknik
inom de branscher de ar verksamma inom. Syncro Group har cirka 50 anstallda och
har kontor i Sverige och Danmark, med huvudkontor i Stockholm. Bolagets aktie ar
noterad pa Spotlight Stock Market under symbolen SYNC B.

Per dagen for Memorandumets offentliggérande finns det, savitt Bolaget kanner till,
foljande fysiska eller juridiska personer som &ager tio procent eller mer av samtliga
aktier och roster i Bolaget. Bolaget ar inte direkt eller indirekt kontrollerat av nagon
enskild part.

Agarférhallanden Antal aktier Andel réster (%)
Olle Stenfors 62 997 805 aktier serie B 10,68%
Ovriga aktiedgare 540 684 341 aktier serie B 88,45%

510 000 aktier serie A 0,87%
Totalt 584 536 877 aktier serie B 100,00%

510 000 aktier serie A

Bolagets revisor ar Grant Thornton Sweden AB, Kungsgatan 57, 111 22 Stockholm,
med Thomas Daae som huvudansvarig revisor.
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Finansiell Nedanstaende finansiell information och alternativa nyckeltal har hamtats fran
information i Syncro Groups reviderade arsredovisningar for 2022 och 2021 samt fran
sammandrag delarsrapporten for perioden 2023-01-31-2023-06-30. Delarsrapporten ar ej

granskad eller reviderad av Bolagets revisor.

Bolagets resultatrakning i sammandrag

TSEK (om inget annat 2022-01-01 2021-01-01 2023-01-01 2022-01-01

anges) 2022-12-31 2021-12-31 2023-06-30 2022-06-30

(12 manader) (12 manader) (6 manader) (6 manader)

reviderad reviderad ej reviderad ej reviderad

Nettoomsattning 193 403 91152 91198 87 507

Rorelseresultat -58 749 -34 651 -27 622 -29 649

Resultat efter finansiella -61992 -41372 -29 094 -31144
poster

Periodens resultat -61985 -41757 -29 644 -31144

Bolagets balansrakning i sammandrag

TSEK (om /'nget annat 2022-01-01 2021-01-01 2023-01-01 2022-01-01
onges) 2022-12-31 2021-12-31 2023-06-30 2022-06-30
(12 manader) (12 manader) (6 manader) (6 manader)

reviderad reviderad ej reviderad ej reviderad

Summa tillgangar 241223 263 451 235598 262 420
Summa eget kapital 138 285 156 121 10 657 143158

Bolagets kassafldde i ssammandrag

TSEK (om inget annat 2022-01-01 2021-01-01 2023-01-01 2022-01-01
anges) 2022-12-31 2021-12-31 2023-06-30 2022-06-30
(12 manader) (12 manader) (6 manader) (6 manader)
reviderad reviderad ej reviderad ej reviderad
Kassaflode fran den -25 861 -19189 12017 -10 570
|[6pande verksamheten
Kassaflode fran -15137 -26 07 -5867 -4157
investeringsverksamheten
Kassaflode fran 23 484 58 821 -2977 9227

finansieringsverksamheten

Huvudsakliga risker Risker kopplat till konkurrenter
som ar specifika for Branschen for influencer-marknadsféring och gig-ekonomi har betydande
emittenten konkurrens, bade fran nationella och internationella aktérer. Inom ramen for

influencer-marknadsforing konkurrerar Bolaget med Cure Media, House of
Marketers, Tanke, IMA, Socially Powerful och Pulse Advertising. Inom
kompetensrekrytering och frilans/gig-ekonomin aterfinns flertalet konkurrenter
som tillhandahaller liknande tjanster som Bolaget, daribland Frilans Finans,
Bolagskraft, Cool Company Gigstr och Yepstr. Bolagets konkurrenssituation ar
bland annat beroende av Bolagets formaga att moéta befintliga och framtida
marknadsbehov. Det finns risk for att Bolaget inte framgangsrikt kommer att
utveckla och leverera nya konkurrenskraftiga tjanster eller att kostnadskravande
investeringar, omstruktureringar och prissankningar behdver genomfoéras for att
anpassa Bolaget eller dess dotterbolags verksamheter till konkurrenssituationen,
vilket kan leda till 6kade kostnader for utveckling. En 6kad konkurrens fran
befintliga eller nya aktoérer och férsamrad formaga hos Bolaget eller dess
dotterbolag att moéta efterfragan pa Bolagets tjanster och forlust av ett eller flera
avtal, kan i sin tur leda till negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat
och/eller finansiella stalining.

Risker forknippade med Bolagets investeringar

Bolagets huvudsakliga verksamhet ar att investera i bolag som ar verksamma inom
influencer-marknadsféring och gig-ekonomi. Per dagen for Memorandumet bestar
koncernen av fyra dotterbolag, samtliga verksamma inom antingen influencer-
marknadsforing eller gig-ekonomi. Bolaget genomfér regelbundet analyser av
potentiella investeringskandidater for att starka sin position inom sitt
huvudsegment. Tillvaxt genom forvary staller krav pa utveckling av system,
infrastruktur och organisation och det finns en risk att Bolaget inte kan hantera
tillvaxt effektivt. En investering ar alltid féorenad med risker och osakerhetsfaktorer, i
synnerhet investeringar i bolag som befinner sig i en tidig fas, ndgot som de bolag
som Bolaget investerar i ofta gor. Bolagets finansiella stallning ar beroende av hur
de bolag som Bolaget investerat i eller kommmer att investera i utvecklas i framtiden.
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NYCKELINFORMATION OM VARDEPAPPERENA

Vardepapperens
huvuddrag

Plats for handel med
vardepapperen

Huvudsakliga risker
som ar specifika for
vardepapperen

De vardepapper som omfattas av Erbjudandet ar teckningsoptioner av serie TO4
med ISIN-kod SEO019354341 vilka kan nyttjas for teckning av aktie av serie B med
ISIN-kod 14956306.

Det finns tva aktieslag i Bolaget, serie A och B. Bolagets A-aktie berattigar till tio (10)

roster pa bolagstamma. Bolagets B-aktier berattigar till en (1) rost pa bolagsstamma.
Bada aktieserierna ar fullt betalda och fritt dverlatbara. Bolagets aktiekapital uppgar
till 58 504 687,70 SEK fordelat pa 585 046 877 aktier med ett kvotvarde per aktie om
0,10 SEK.

Aktierna i Syncro Group har utgivits i enlighet med svenska aktiebolagslagen
(2005:551) och de rattigheter som ar férenade med aktier som ar emitterade av
Bolaget, inklusive de rattigheter som foljer av bolagsordningen, kan endast andras i
enlighet med de forfaranden som anges i denna lag.

Varje rostberattigad aktiedagare far vid bolagsstamma rosta for fulla antalet av denne
agda och foretradda aktier. Beslutar Bolaget att genom kontant- eller
kvittningsemission ge ut nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler har
aktiedgarna som huvudregel foretradesratt till teckning i forhallande till det
befintliga antalet aktier de ager.

Samtliga aktier medfor lika ratt till andel i Bolagets vinst och till eventuellt dverskott
vid likvidation. Beslut om vinstutdelning fattas av bolagsstdmman och utbetalas
genom Euroclears forsorg. Ratt till eventuell utdelning tillkommer den som pa
avstamningsdagen for utdelning ar registrerad som innehavare av aktier i den av
Euroclear forda aktieboken.

Samtliga aktier ar avsamma senioritet i Bolagets kapitalstruktur i handelse av
insolvens och ger ratt till en andel av 6verskottet i proportion till det antal aktier som
aktiedgaren innehar.

Syncro Group har inte antagit nagon utdelningspolicy och har inte beslutat om
nagon vinstutdelning under perioden som omfattas av den historiska finansiella
informationen. | framtiden nar bolagets resultat och finansiella stallning sa medger,
kan utdelning bli aktuell. Syncro Group har hittills inte lamnat ndgon utdelning till
aktiedgarna.

Bolagets B-aktie ar upptagna till handel pa Spotlight Stock Market. Aven de
vardepapper som emitteras inom ramen for Erbjudandet avses tas upp till handel pa
Spotlight Stock Market. Bolagets A-aktie ar inte upptagen till handel pa en
marknadsplats.

Risk forknippad med utspadning i framtida emissioner

Bolaget har historiskt finansierat produktutveckling och évrig verksamhet med hjalp
av nyemissioner och mot bakgrund av den utvecklingsfas som Bolaget befinner sig i
kan Syncro Group komma att behodva ytterligare kapital framgent for att finansiera
sin verksamhet. Bolagets styrelse kan, i enlighet med det bemyndigande som galler
under tiden intill arsstdmman 2024, vid ett eller flera tillfallen och med eller utan
foretradesratt for aktiedgarna besluta om emission av nya aktier, konvertibler eller
teckningsoptioner. Om Bolaget valjer att ta in ytterligare kapital genom riktade
nyemissioner kommer befintliga icke-teckningsberattigade aktiedgares innehav att
spadas ut.

NYCKELINFORMATION OM ERBIJUDANDET

Villkor och tidsplan
for att investera i
vardepapperet

Villkor
Varje innehavd TO5 berattigar till teckning av en (1) aktie av serie B.

Teckningskurs
0,10 SEK per aktie av serie B. Courtage utgar ej.

Teckningsperiod
18 — 29 september 2023

Utspadning

De befintliga aktiedgarna i Bolaget som inte tecknar aktier i Erbjudandet kommer
under aktuella forutsattningar att vidkannas en utspadning av sitt aktieinnehav.
Fulltecknat Erbjudande medfor en utspadning om cirka 10 procent av antalet aktier
i Bolaget. Aktieagare som valjer att inte delta i Erbjudandet har mojlighet att
kompensera sig ekonomiskt for utspadningen genom att salja sina unitratter.

Emissionskostnader
Bolaget uppskattar att kostnaderna for Erbjudandet uppgar till cirka 0,3 MSEK vid
full teckning.
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Ansvariga personer och information fran tredje part

Ansvariga personer

Styrelsen for Syncro Group ar ansvarig for innehallet i detta Memorandum. Savitt styrelsen i Syncro
Group kanner till dverensstammer den information som ges i detta Memorandum med
sakforhallandena och ingen uppgift som sannolikt skulle kunna paverka dess inneboérd har
utelamnats. Styrelsen for Syncro Group bestar per dagen for Memorandumet av foljande personer:

e Ronny Elénius, styrelseordférande

e Ebbe Damm, styrelseledamot och VD
e Anders Bruzelius, styrelseledamot

e Karin Arvidsson, styrelseledamot

e Elina Wilow Jute, styrelseledamot

e Joachim Hjerpe, styrelseledamot

Information frén tredje part

Detta Memorandum innehaller information fran tredje part. Bolaget bekraftar att information fran
tredje part har atergivits korrekt och att, savitt Bolaget kdnner till och kan utréna av information som
har offentliggjorts av tredje part, inga sakférhallanden har utelamnats som skulle géra den atergivna
informationen felaktig eller vilseledande. De tredjepartskallor som Bolaget anvant sig av vid
upprattande av Memorandumet framgar av kallforteckningen nedan. Informationen utgoér inte en
del av Memorandumet.

Kallférteckning

1. Institutet for reklam- och mediestatistik pa uppdrag av IAB Sverige

2.The State of Influencer Marketing 2023: Benchmark Report

3. Datareportal “DIGITAL 2023 GLOBAL OVERVIEW REPORT"

4. Statista "Number of social media users worldwide from 2017 to 2027"

5. Target Internet " Fastest Growing Social Media Networks 2022-23"

6. Smart Insights " Global social media statistics research summary 2023"

7. Ascend 2 Research-based Marketing "The 2021 Outlook on Retargeting”

8. Statista " Social Media Advertising — Worldwide”

9. Statista 2023 "We are Social: Data Report: Meltwater”

10. The State of Influencer Marketing 2023: Benchmark Report

1. SproutSocial " The Creator Economy: Making Dollars and Sense Out of Social Partnerships”
12. Influencer Marketing Hub "Artificial Intelligence (Al) Marketing Benchmark Report 2023"

13. Influencer Marketing Hub 2022 / IRM

14. SproutSocial " Social Shopping in 2022: Consumer Behaviors in the Social Shopping Cart”

15. GWI "How consumers are finding products in 2023"

16. Influencer Marketing Hub "European Influencer Marketing Report”

17. TCO (2020). Antalet egenanstallda okar kraftigt — men det ar ingen ensamforetagare boom.
18. Verksamt.se — Egenanstallning

19. Frilansrapporten 2022 — "Ett dynamiskt arbetsliv”

20. Géteborgs Universitet, centrum for global HRM "En enkatstudie av HRM-praktiker i sma féretag”
21. Kompetensforetagen Arsrapport 2022

22. Grand View Research " Recruitment Process Outsourcing Market Size, Share & Trends Analysis
Report By Service (On-demand, End-to-end RPO), By Region (North America, Europe, APAC, MEA,
Latin America), And Segment Forecasts, 2021 - 2028"

23. Branschen.se “Gig-ekonomins utveckling”

24. Business Research Insights "Gig Economy Market Size, Share, Growth, and Industry Analysis
Regional Forecast to 2028"

25. GIG Lab, "Kartlaggning av utmaningar inom gigekonomin i Sverige 2021"

26. Free Trade Europa: “Nordic Disruption — Analysing and quantifying the platform economy in
Sweden”
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Intressen och radgivare

Radgivare

Mangold ar finansiell rddgivare och emissionsinstitut i ssmband med Erbjudandet. Eversheds
Sutherland ar legal radgivare i samband med Erbjudandet. Mangold och Eversheds Sutherland har
bitratt Syncro Group vid upprattandet av detta Memorandum. Da samtliga uppgifter i
Memorandumet harrér fran Bolaget friskriver sig Mangold och Eversheds Sutherland fran allt ansvar i
forhallande till befintliga eller blivande aktiedgare i Bolaget och avseende andra direkta eller indirekta
ekonomiska konsekvenser till foljd av investerings- eller andra beslut som helt eller delvis grundas pa
uppgifter i Memorandumet.

Intressen och intressekonflikter

Mangold agerar finansiell rddgivare, emissionsinstitut och Qualified Adviser till Syncro Group i
samband med Erbjudandet. Mangold erhdller en pa forhand avtalad ersattning for utférda tjanster i
samband med Erbjudandet. Mangold kan aven i framtiden komma att tillhandahalla ytterligare
finansiella tjanster till Bolaget. Eversheds Sutherland agerar legal radgivare i samband med
Erbjudandet och erhaller ersattning for utforda tjanster enligt I6pande rakning. Det beddéms
darutover inte foreligga nadgra ekonomiska eller andra intressen mellan Bolaget och Mangold eller
mellan Bolaget och Eversheds Sutherland i samband med Erbjudandet.
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Marknadséversikt och verksamhetsbeskrivning

Verksamhetsbeskrivning

Introduktion till Syncro Group

Syncro Group ar en koncern som bestar av bolagen Collabs, WeAreCube ("CUBE"), Gigger och
Happyr. Syncro Groups dotterbolag ar verksamma inom influencer-marknadsforing samt frilans- och
rekryteringsmarknaden med syfte att koppla ihop manniskor och varumarken genom teknik. Syncro
Gorup investerar i bolag som formar den nya digitala ekonomin pa global niva, och utvecklar egen Al-
teknik inom de branscher de ar verksamma inom. Syncro Group har cirka 50 anstallda och har kontor
i Sverige och Danmark, med huvudkontor i Stockholm. Bolagets aktie ar noterad pa Spotlight Stock
Market under symbolen SYNC B.

Affarsidé och vision

Syncro Groups affarsidé ar att agera holdingbolag i en koncern med verksamheter med synergier inom
teknik och marknadsforing. Syncro Group investerar i verksamheter som ar en del av att forma den nya
digitala ekonomin och madjliggdr samarbete mellan manniskor och varumarken via teknologi. Syncro
Group ar langsiktiga agare av sina dotterbolag genom att aktivt driva och vidareutveckla de férvarvade
dotterbolagens verksamhet och finna tydliga synergier bolagen emellan. Syncro Group ar darmed i
beroendestallning gentemot sina fyra dotterbolag dar verksamheten bedrivs.

Syncro Groups vision ar att manniskor ska ha majlighet att forsorja sig genom sin passion. Bolagets
tre ledord ar: manniskor, passion och teknik. Syncro Groups dotterbolag ar primart verksamma pa
den svenska och europeiska marknaden inom respektive marknadsnisch. Dotterbolagen Collabs och
CUBE:s kundstockar bestar av flertalet globala aktérer inom olika branscher.

Organisationsstruktur
Syncro Group ar moderbolag i koncernen bestdende av de fyra bolagen Collabs, CUBE, Gigger och
Happyr.

Collabs ar en innovativ Software as a Service ("SaaS")-plattform som anvander Al-teknologi for att
hjalpa varumarken att skapa och genomfora kostnadseffektiva kampanjer inom influencer-
marknadsforing. CUBE ar en fullservicebyra som specialiserat sig pa influencer-
marknadsféringsstrategier for varumarken genom att kombinera kreativitet och teknik. Gigger ar en
SaaS-plattform som kopplar samman frilansare med foretag och férenklar allt administrativt arbete
kring fakturering och l6nehantering utan att frilansaren behover ha eget foretag. Happyr har skapat
en Al-teknik som erbjuder arbetsgivare en effektiv och holistisk rekryteringsprocess.

cU (& Gigger

Collabs happyr
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Dotterbolag

COLLABS

Introduktion till Collabs

Collabs ar en Al-baserad SaaS-plattform som hjalper varumarken som arbetar med influencer-
marknadsforing att bade skapa och genomféra kostnadseffektiva kampanjer. Collabs grundades som
en innovativ influencer-marknadsforingsbyra med fokus pa fullskaliga strategier med mikro-
influencers. Genom en kombination av kreativitet och data utvecklades en plattform for att hantera
hela kampanjprocessen.

Collabs har flera prominenta kunder, daribland H&M, Storytel, Nespresso, Live Nation, BookBeat, Voi,
Lifesum och Hemfrid.

Affarsidé och vision

Collabs affarsidé ar att erbjuda en innovativ och effektiv plattform for influencer-marknadsféring som
kopplar sammman féretag och influencers, med malet att optimera samarbeten och maximera
avkastningen pa investeringen for alla parter genom avancerad Al-teknik, enkelhet och
kostnadseffektivitet. Collabs stravar efter att bli den ledande globala plattformen fér influencer-
marknadsforing genom att leverera innovativa tekniska l6sningar.

Collabs hjalper foretag att soka, valja och samarbeta med lampliga influencers. Plattformen anvander
Al-teknik for att analysera data och optimera kampanjer, vilket bidrar till en hégre avkastning pa
investeringen for de féretag som anvander plattformen. | december 2022 lanserades Collabs
Freemium och Collabs Payout — en global infrastruktur for influencer-marknadsféring. Genom att
tillféra varde genom en fri plattform, Collabs Freemium, kan bolaget ta en transparent avgift i tillagg
till transaktionsbaserade tjanster genom Collabs Payout i plattformen. Strategin ar att géra Collabs till
en infrastruktur for branschen.

Tjénster

Discovery. Collabs har utvecklat en sbkmotor med syftet att hjalpa féretag och anvandare att hitta
kreatdrer for deras varumarken. Genom bolagets Al-teknik analyseras varje influencers flode genom
olika datakallor och tekniker som bildigenkanning, naturlig sprakbehandling och akta
maskininlarning. Collabs kan darmed skapa en komplett personprofil for varje kreator inom en
specifik marknad baserat pa denna analys. Kreatérens profil kan sedan hittas genom sékning med
nyckelord.

Project Management. Collabs erbjuder en stromlinjeformad metod for att hantera kampanjer pa
plattformen. Med Collabs project management tillats anvandare granska innehéllsutkast, skapa
kampanjer och kommmunicera med kreatorer. Det ar en helhetslésning som later alla anvandare,
oavsett tidigare erfarenhet av influencer-marknadsforing, skapa, bjuda in och utféra fullskaliga
kampanjer.

Inbox. Collabs inbox-funktion ar ett direkt satt for féretag att kommmunicera med kreatorer.

Data Library. Collabs 'Data Library' hjalper anvandare att forbattra kampanjer och optimera
avkastning. Genom att automatiskt overvaka 6ver hundra KPler, ger insiktsverktyget anvandare en
helhetsbild av en kampanjs prestanda.

Payout. Collabs Payout tillhandahaller betalningshanteringen till influencerpartners. Verktyget
erbjuder anpassade betalningsplaner, sparning av betalningar i realtid och tillgang till
betalningsrapporter och historik.

1
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CUBE

Introduktion till CUBE
CUBE ar en fullservicebyra som hjalper varumarken med influencer-marknadsforingsstrategier
genom att kombinera kreativitet och teknik.

CUBE fungerar som lanken mellan kreatoérer pa sociala medier och varumarken. CUBE ar
specialiserade pa att utveckla koncept och strategier for influencer-marknadsforing, att skapa
kampanjer och hjalpa varumarken na ratt malgrupp. CUBE kombinerar sin expertis med teknik for
att erbjuda ett brett utbud av tjanster och férvandlar malgruppsstyrda koncept till matbara och
effektiva kampanjer.

CUBE har kontor i Stockholm och Kopenhamn. CUBE:s kunder inkluderar H&M, The Body Shop,
Storytel, Kevin Murphy, Match Group, Hasbro, Carlsberg Group, MINI/BMW, LEGO, Loreél och flera.

Affarsidé och vision

CUBE attraherar nya kunder genom att erbjuda en transparent prismodell, dar kunder kan se exakt
vad de betalar for och vilka resultat de kan férvanta sig. CUBE anvander sig aven av en skalbar och
effektiv SaaS-16sning for att underlatta samarbeten mellan influencers och varumarken samt
automatisera vissa arbetsprocesser. CUBE analyserar forsaljningsdata for att identifiera [onsamma
affarsomraden samt vilka omraden marknadsférings- och forsaljningsinsatser bor fokuserar pa.

Tjénster

Strategi. CUBE erbjuder sina kunder behjalplighet med budgetering, research, planering, taktik,
strategi och kreativa koncept. CUBE hjalper kund att utforma en effektiv och anpassad influencer-
marknadsforingsstrategi som passar dina unika behov och mal.

Scouting. CUBE erbjuder sina kunder research, scouting, talanganskaffning och forhandlingar. CUBE
soker igenom sociala medier for att hitta de mest lampliga och inflytelserika kreatdrerna med syftet
att hjalpa kunders varumarken att na respektive malgrupp.

Projektledning. CUBE tillhnandahaller tjanster for projektplanering, skapande av briefs, insamling av
utkast for godkannande, uppratthallande av deadlines och optimering.

Analys. CUBE erbjuder redskap for effektivisering av kampanjdata, analys av resultat, basta praxis och
ge rekommendationer. CUBE analyserar kampanjdata for att hjalpa kund férsta hur influencer-
marknadsforing presterar och for att ge insikter om hur framtida kampanjer kan férbattras.
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Gigger

Introduktion till Gigger

Gigger ar en SaaS-plattform som kopplar samman frilansare med féretag och forenklar administrativt
arbete kring fakturering och lénehantering. Gigger hjalper féretag och frilansare att lyckas i den nya
tidens arbetsmarknad. Med sin mjukvaruplattform digitaliserar och forenklar Gigger
administrationen av och for timanstallda, temporara uppdragstagare samt frilansare, det vill saga den
nya tidens arbetskraft. P4 Giggers plattform kan féretag bygga personalpooler, schemaldgga och
hantera loner. Frilansaren séker uppdrag, fakturerar och sakerstaller betalning och I6nehantering.
Nastan 30 procent av nystartad naringsverksamhet ar kopplad till gig-ekonomin och cirka fem
procent av den svenska arbetskraften agerar inom frilansande verksamhet varje dag'. Giggers
nettoomsattning 6kade med 52 procent under 2022 och under slutet av aret genomfordes
erbjudandehojande och marginalhojande aktiviteter som medfér en fortsatt volymtillvaxt med hogre
bruttomarginaler an tidigare, en utveckling som bedoms kunna fortsatta under 2023.

Affarsidé och vision

Giggers affarsidé ar att erbjuda en komplett digital [6sning inom egenanstallning for foretag,
privatpersoner och bemanningsbranschen. Giggers intaktsmodell bygger pa att Gigger har kontroll
over plattformens skapade transaktioner. Nar en egenanstalld fakturerar sin uppdragsgivare, betalas
fakturan till Gigger som sedan drar en transaktionsavgift innan den egenanstallde far utbetalning i
form av 16n. For transaktionsavgiften erhaller den egenanstallde aven férsakring och Gigger skoter
allt fran att fakturera tills den egenanstallde har pengarna pa sitt I6nekonto.

Giggers vision ar att bli marknadsledande inom gig-ekonomin och skapa en plattform for alla typer
av arbeten och tjanster pa flertalet sprak, anpassad for varje lands arbetsrattsliga regelverk.

Tjanster
For foretag

Hitta och annonsera efter personal. Genom Giggers plattform kan foretag snabbt och enkelt
annonsera efter ny personal och f& matchningar pa de profiler och kompetenser som efterfragas.
Anlita personal. Féretag kan bjuda in och intervjua giggare med relevant kompetens for att tacka
arbetsbehov och darmed slippa anlita bemanningsbolag.

Bygga personalpooler. Genom Giggers plattform kan féretag bygga en eller flera personalpooler
med befintlig och ny personal samt dela dessa mellan andra enheter, till exempel med flera butiker
inom samma koncern. Vidare finns funktionalitet som mojliggdr att samla, gruppera och
kommunicera direkt med personal.

Schemalaggning. Giggers plattform avser att underlatta schemalaggning och inkallning av
visstidspersonal.

Lénehantering. Genom Giggers plattform kan foretagskunder varje manad skapa en
samlingsfaktura for all personal som tacker 16n och sociala avgifter. Bolaget tar arbetsgivaransvaret
samt forsakrar personalen och betalar automatiskt in skatter och avgifter.

For frilansare

Hitta nya jobb. Giggaren kan anvanda plattformen for att hitta nya arbetsgivare for korttidsprojekt eller
tillfalliga arbeten.

Bygg ett starkt natverk. Giggaren kan natverka genom interaktion med anvandare eller arbetsgivare
i personalpooler eller genom att referera till uppdrag som ar genomférda pa plattformen.

Enkelt och kostnhadseffektivt satt att administrera uppdrag. Giggers plattform erbjuder funktioner
dar giggaren kan hitta kortare eller langre uppdrag. Giggaren kan kontrollera status pa betalningar
samt se och skdta sitt schema.

Olycksfall, rese- och ansvarsférsakring. Ingar fran dag ett.

Gigger har under ny ledning paborjat ett omfattande utvecklingsarbete infor framtiden, med fokus
pa vidareutveckling av sin plattform. Den nya plattformsversionen, som lanserades i mars 2023, 6kar
produktiviteten genom 6kad digitalisering av [oneprocessen. Dessutom erbjuder den nya versionen
olika prismodeller, inklusive en nerbantad version for extraarbetare, en standardtrygghetsversion och
en premiumversion med ett komplett trygghetspaket och tillaggstjanster. Syftet ar att mota olika
behov hos frilansare och ge dem mojlighet att valja det paket som passar deras anstallningsbehov
bast.

'GiglLab Sverige: "Kartlaggning av utmaningar inom gigekonomin i Sverige”
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Happyr

Introduktion till Happyr
Happyr har under nastan ett decennium skapat Al-teknik som hjalper foretag med en effektiv och
holistisk rekryteringsprocess.

Happyr har en utvecklingsplan som under 2022 tvingades pausas pa grund av évriga
utvecklingsaktiviteter inom gruppen. Malsattningen ar att finna férutsattningar att lansera Happyrs
utvecklingsplan under andra halvaret 2023 med ambition att visa pa en verksamhet med skalférdelar,
tydlig kundnytta och Iénsamhet.

Affarsidé och vision

Happyr grundades med malet att fler ska trivas pa jobbet. Bolaget anvander teknik, kultur- och
personlighetstester, i kombination med Al-baserade matchning, for att skapa en enkel, prisvard och
trygg rekryteringsprocess. Bolagets vision ar att Oka trivsel och skapa langvariga anstallningar for
arbetsgivare som anvander plattformen.

Happyr erbjuder tre fardiga paket: "hitta ratt kandidat”, "hitta kandidat +" samt "komplett rekrytering”,
beroende pa kundens behov och énskemal. Ovriga tjanster som Happyr tillhandahaller &r Teamtailor-
boost, test och matchning samt specifika rekryteringsverktyg.

Tjanster
Plan och strukturering. Happyr bjuder sina kunder pa en timmes férberedande strategimote for att
lokalisera behov, rollbeskrivning, kravprofil och underlag.

Forberedelse. Happyrs plattform genomfér behovsanalys och kravspecifikation med djupgdende
analys av organisationskulturen i syfte att finna lamplig annonseringsstrategi.

Hitta och s6ka kandidat. Annonsering i externa kanaler och sociala medier i kombination med aktivt
uppsodkande av passiva kandidater genom Happyrs natverket.

Administration. Kontakt med kandidater och administrera kandidater i rekryteringsverktygen.
Beddmning och rangordning. Arbetspsykologiska tester och strukturerade intervjuer.

Beslut. Kandidatpresentation, referenstagning och bakgrundskoll.
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Synergier inom koncernen

S&val Collabs som CUBE erbjuder sina kreatérer/influencers en enkel faktureringsprocess genom
dotterbolagskollegan Gigger. Samtidigt ger Gigger och Happyr CUBE och Collabs expertis och
administration inom HR- och I6nearenden samt rekrytering. Syncro har en gemensam marknads-
och finansavdelning som arbetar med samtliga dotterbolag och tillhandahaller gemensamma
tjanster. Vidare anvands Happyrs teknik for att hitta, matcha och testa ny personal for de andra
bolagen i koncernen.

CUBE har integrerats i Collabs plattform vilket gor det mojligt for alla anvandare att fa hjalp med sina
kampanjer. Integrationen skapar en stark synergi mellan teknik och expertis som forbattrar
anvandarnas mojlighet att skapa effektiva marknadsforingskampanjer nara nog i realtid.
Integrationen ger ocksd CUBE mojlighet att expandera till nya marknader utan att behdva etablera
fysiska kontor. CUBE:s experter kan mdta behoven och leverera sina tjanster till en global kundbas
med stod i tjansteleveransen genom Collabs plattform, vilket ger fler foretag mojlighet att dra nytta
av deras tjanster inom influencer-marknadsforing.

Den synergi som existerar mellan Collabs, CUBE och Gigger skapar en stromlinjeformad och effektiv
betalningsprocess. Collabs hanterar alla betalningar mellan slutkund och influencer pa faktura.
Influencers med egna foretag kan fortsatta att fakturera som vanligt via sina foretag, vilket gor att de
kan behalla sina befintliga affarsrutiner. For influencers utan ett eget foretag, vilket utgér en stor del
av alla plattformens knutna influencers, erbjuder Collabs en 16sning genom sitt samarbete med
Gigger. Dessa influencers ges majlighet att fakturera via Gigger, vilket gor att de kan ta emot
betalningar pa ett professionellt och strukturerat satt. Det ger ocksa féretagen som anvander Collabs
plattform fordelen av att ha en centraliserad och effektiv betalningshantering for alla sina influencer-
samarbeten.

Operativa mal

Bolaget har flera operativa mal for dotterbolagen och koncernen som helhet. For dotterbolaget
Collabs ar det framsta malet att realisera skalbarheten i och plattformen och géra den anpassad och
optimerad for flera internationella marknader. Vidare ar malsattningen att ha en hog frekvens av
anvandning och aktivitet fran sina kunder i plattformen.

Dotterbolaget CUBE:s operationella malsattningar ar framst att kontinuerligt 6ka det arliga
kontraktsvardet kombinerat med en konstant okning i den genomsnittliga kundndjdhetsgraden.
Vidare stravar CUBE att dubblera aktivitetsnivan i sin forsaljning saval som intakt per anstalld for
byraverksamheten.

Dotterbolaget Giggers operativa mal ar att 6ka provisionsintakterna i takt med 6kat tjansteutbud for
sina anvandare samt na ett forhojt genomsnittligt fakturavarde. Giggers malsattning ar att 6ka
aterkopsfrekvensen genom utdkade tjanstesatsningar genom sin plattform.

Dotterbolaget Happyrs operationella mal i nartid ar att 6ka sin kundkontakt och forsaljning samt att
lansera en uppdaterad plattform med fokus pé sok-, matchnings- och testningsfunktioner. Vidare
stravar Happyr aven efter att utdka antalet distributionskanaler relaterat till sin plattform.

Finansiella mal

Syncro Group ska bli ett globalt skalbart och l[6nsamt bolag. Under 2023 ar hogsta prioritet att uppna
koncernmassig lbnsamhet som forsta steg. Darutdver har respektive dotterbolag specificerade
finansiella agendor som alla ska bidra till koncernens samlade l6nsamhetsmal. Utdver [bnsamhet pa
rorelsemarginalniva finns darefter tillkomnmande finansiella mal for positivt kassafléde och starkande
av Bolagets egna finansiella stallning.
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Uppnadda milstolpar

Under forsta halvaret 2023 har CUBE forlangt det tidigare avtalet med Storytel samt utdkat
samarbetet till att omfatta samtliga nordiska marknader. Avtalet ar en férlangning av det tidigare
Preferred Supplier-avtalet inom strategisk influencer-marknadsféring och utdkas med SaaS-
plattformen fran Collabs.

CUBE har aven vunnit en affar som strategisk partner for MINI, ingatt ett influencer-
marknadsféringsavtal med dejting-appen Hinge, en del av Match Group, samt lanserat ett nytt
affarsben med TikTok — TikTok-studios.

Collabs har nyligen lanserat sin nya plattform Collabs Freemium. Plattformen har konstruerats utifran
en infrastruktur som Mmojliggér en ny niva av global skalbarhet inom Influencer-marknadsféring.
Inom tva veckor efter lanseringen hade 60 kunder anslutit sig till Collabs Freemium.

Collabs har aven lanserat ett nytt affarsben inom affiliate-marknadsfoéring, Collabs Growth, dar
kampanjer effektivt kan skapas och genomféra pa 15 minuter, vilket kan generera en hogre
avkastning pa investerat belopp.

Gigger uppvisade en tillvaxt om 4 procent under det forsta halvaret i ar

Framtida utmaningar

Syncro Group har ett behov av att bade behalla nyckelpersoner och rekrytera personal som bidrar till
Bolagets mal om tillvaxt. Att goéra detta med ett samtidigt primart fokus pa lénsamhet beddémer
Bolaget vara en framtida utmaning.

Syncro Group ser Bolagets relativt héga skuldsattningsgrad som en framtida utmaning for saval
l6bnsamhet som solvens. Bolagets utestaende |&n refinansierades den 7 juli 2023.
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Marknadsoversikt

Marknadsforing genom influencers

Marknaden idag och framat

Den svenska influencer-marknadsféringsindustrin forvantades nd ett sasmmanlagt varde pa cirka 1,5
miljarder SEK vid slutet av 2022, enligt institutet for reklam- och mediestatistik. Detta innebar en arlig
oOkning med cirka 20 procent sedan 2016. Om den svenska marknaden fortsatter att vaxa i historiska
genomsnittsnivaer, beraknas den vara vard éver 3,2 miljarder SEK &r 2026.

Det globala vardet pa influencer-marknadsféring uppgick till cirka 16,4 miljarder USD vid slutet av
2022 och beraknas éverstiga 21,1 miljarder USD ar 2023. Det globala marknadsvardet vantas stiga till
cirka 75 miljarder USD ar 2026, om historiska tillvaxttakten bibehdlls, vilket motsvarar en arlig
tillvaxttakt om 47 procent per ar.*

2023 beraknas antalet anvandare av sociala medier vara ungefar 4,89 miljarder manniskor globalt.
Dessa som spenderar i genomsnitt 151 minuter per dag pa sju olika sociala natverk varje manad.*®
TikTok har upplevt den snabbaste tillvaxten, med en anvandartillvaxt pa 100 procent mellan 2020 och
2022.° Den totala 6kningen av antalet sociala medieanvandare varlden éver fran januari 2022 till
januari 2023 var 3 procent, cirka 137 miljoner anvandare.” Retargeting-annonser anvands i stor
utstrackning av marknadsférare, dar 77 procent av bade B2B- och B2C-marknadsférare anvander
dem som en del av sin Facebook- och Instagram-annonseringsstrategi Dessutom forvantas den
totala utgiften for sociala medieannonsering att na 268 miljarder dollar ar 202372

Instagram ar den influencer-marknadsfoéringskanal som genererar hégst avkastning pa investerat
belopp for annonsdren, foljt av YouTube och Facebook. TikTok ar den mest anvanda kanalen for
influencer-marknadsforing, med 56 procent av marknadsférarna som anvandare.” De framsta malen
med att samarbeta med influencers ar att 6ka engagemang, na nya malgrupper och starka
samhallet)? Ar 2023 beraknas 67 procent av marknadsférarna spendera mer pé influencer-
marknadsforingskampanjer an under 2022 och 63 procent planerar att anvanda Al for att lansera
kampanjer. 2 av 3 varumarken anvanderer Al for att identifiera influencers idag.™

Marknaden for 'Global Influencer Platform’ (GIP) var vard 8 393 miljoner USD ar 2021 och forvantas
stiga till 90 238 miljoner USD ar 2030. Mellan slutet av 2022 och 2030 férvantas GIP-marknaden ha en
arlig tillvaxttakt pa 30,8 procent. GIP-marknaden ar uppdelad i tva typer: mjukvara och tjanster. Ar
2021 hade mjukvarukomponenten den hégsta marknadsandelen och forvantas dominera till 2030.
Nedbrutet till individuella funktioner, har 'sokverktyg’ inom influencer-marknadsforing for narvarande
den hégsta marknadsandelen i GIP-marknaden.

En hégre andel konsumenter (49 procent) rapporterar att de hittar produkter genom riktade
annonser jamfort med ett organiskt inlagg fran ett varumarke (40 procent). Tittare av livestreams ar
mer benagna att gdra inkdp via sociala medier (71 procent).” Generation Z-fédda anvandare (féodda
mellan 1997 och 2012) féredrar Instagram, TikTok och Snapchat medan Baby Boomers (fodda mellan
1946 och 1964) foredrar Facebook. En stdrre andel av Generation Z och Millennials (fédda mellan 1981
och 1996) gor impulskép online mer an en gang i manaden (41 procent) jamfort med Baby Boomers
(10 procent).®

2 Institutet for reklam- och mediestatistik pa uppdrag av IAB Sverige

* The State of Influencer Marketing 2023: Benchmark Report

“ Datareportal “DIGITAL 2023: GLOBAL OVERVIEW REPORT"

° Statista "Number of social media users worldwide from 2017 to 2027"

®Target Internet " Fastest Growing Social Media Networks 2022-23"

7 Smart Insights " Global social media statistics research summary 2023

& Ascend 2 Research-based Marketing "The 2021 Outlook on Retargeting”

2 Statista " Social Media Advertising - Worldwide”

0 Statista 2023 "We are Social: Data Report: Meltwater”

" The State of Influencer Marketing 2023: Benchmark Report

2 SproutSocial " The Creator Economy: Making Dollars and Sense Out of Social Partnerships”
" Influencer Marketing Hub "Artificial Intelligence (Al) Marketing Benchmark Report 2023
14 Influencer Marketing Hub 2022 / IRM

15 SproutSocial " Social Shopping in 2022: Consumer Behaviors in the Social Shopping Cart”
'© GWI "How consumers are finding products in 2023"
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Konkurrenssituation

En studie utford av Influencer Marketing Hub visar att Tyskland, Storbritannien och Frankrike ar de
tre storsta marknaderna for influencer-marknadsféringsbyraer i Europa. Mer an 70 procent av
foretagen i Europa har planer pa att 6ka sin budget for influencer-marknadsféring under de
narmaste aren. Influencer-marknadsféringskampanijer ar inte langre begransat till mode- och
skdnhetsbranschen, utan har utvidgats till andra sektorer som livsmedel och dryck, teknik och resor.”

Syncro Groups konkurrenter pa den europeiska marknaden inkluderar Stockholmsbaserade Cure
Media, brittiska House of Marketers, franska Tanke, Amsterdambaserade IMA, brittiska Socially
Powerful och tyska Pulse Advertising.

Vad som sarskiljer Syncro Group mot sina kontinentala konkurrenter ar sitt befintliga ekosysterm med
tydliga synergieffekter dotterbolagen emellan och kombinationen av humankapital och teknologi
som finns in-house i koncernen.

Frilansmarknaden/rekrytering

Marknaden foér frilansare

Modern kommunikation och nya betalningslésningar har dppnat upp Mmaojligheter for att jobba
hemifran och gjort det mojligt for nya grupper att frilansa. Traditionellt syftar termen pa manniskor
inom kreativa yrken, vanliga exempel ar fotografer, skribenter och designers, men frilansare kan verka
inom flera omraden. En undersdékning fran TCO, en facklig centralorganisation foér tjansteman, visar
att antalet egenanstallda har okat med 40 procent de senaste under perioden 2010 till 2020. Sarskild
markbar dkning ses i personer som kombinerar en egen verksamhet med en anstalining.’®

Att arbeta som frilansare innebar att man erbjuder sina tjanster till foretag eller privatpersoner mot
kompensation, utan att ta fast anstallning hos dem. Ofta arbetar pa uppdragsbasis.

Ett egenanstallningsforetag fungerar ungefar som en arbetsgivare och skdter administrativa
funktioner som fakturering, |6n och skatter. Det ar ocksa egenanstallningsféretaget som ar godkant
for F-skatt. Frilansaren ansvarar for att soka kunder och uppdrag. Nar frilansaren ar klar med
uppdraget upphoér anstallningen hos egenanstallningsféretaget.”

Enligt Kantar Sifos marknadsundersokning fran juni 2022 ar 47 procent av de tillfrégade intresserade
av att frilansa, antingen for en tid, vid sidan av, eller helt och hallet. Undersokningen tydliggjorde
ocksa en positiv installning till flexibilitet pa markandsmarknaden. 64 procent av de tillfrdgade var
villiga att skola om sig under arbetslivets gang, extra tydligt bland den yngre malgruppen 18-29 ar dar
over 70 procent tilltalades av idén.?°

Marknaden for kompetensrekrytering

Kompetensbranschen bestar av bemanning, rekrytering och omstallningstjanster.

Att hitta ratt person till ratt plats ar en av de stérsta utmaningarna for sma och medelstora féretag
har. Hela 46% av foretagsledarna anser att de inte lyckas hitta ratt personer till lediga tjanster. De har
begransade resurser och har svart att hitta tillrackligt manga kandidater for att fa till ett bra urval.”

Kompetensforetagen, en bransch- och arbetsgivarorganisation for foretag med verksamhet inom
personaluthyrning, omstallning och rekrytering, konstaterade att heldret 2022 var positivt och
organisationens medlemmar omsatte totalt 49,9 miljarder SEK, en 6kning med 11 procent mot
heldret 2021. Antalet arsanstallda uppgick till 106 600 personer, vilket ar en ékning fran 2021 ars

102 000 anstallda, en uppgang med 4,6 procent. Jamfoérelsevis 6kade rikets totala sysselsattning okar
med 2,7 procent. Det totala antal personer som nagon gang under aret som passerade genom
branschen uppgick under 2022 till personer 211 700 for Kompetensféretagens medlemsforetag.?

7 Influencer Marketing Hub "European Influencer Marketing Report”

BTCO (2020). Antalet egenanstallda dkar kraftigt — men det ar ingen ensamféretagare boom.
®Verksamt.se - Egenanstallning

20 Frilansrapporten 2022 - "Ett dynamiskt arbetsliv”

2 Goteborgs Universitet, centrum for global HRM "En enkatstudie av HRM-praktiker i sma foretag”
2 Kompetensforetagen Arsrapport 2022
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Enligt en rapport fran Grand View Research uppskattades den globala rekryteringsmarknadens
storlek vara vard 214,7 miljarder USD &r 2020 och foérvantas vaxa med en arlig tillvaxttakt om 7,6
procent fran 2021 till 20282

Gig-ekonomin

Gig-ekonomin beskriver en ny typ av arbetsmarknad dar arbetsgivare tillgodoser sitt
kompetensbehov genom att ta in konsulter for ett specifikt projekt eller anlita frilansare istallet for att
tillsvidareanstalla nar foretag ar osakra pa om de kan erbjuda personen en fast anstallning.
Uppdragen kan variera i tid, men de ar alltid tidsbegransade. Ett "gig”- ar ett enskilt projekt eller en
uppgift dar en arbetsgivare och arbetssdtkande vid behov matchas ihop, ofta via en online-plattform.
Framstegen i gig-ekonomin innebar att manniskor inte langre ar geografiskt begransade.
Plattformarna mojliggdr att foretag med online-baserade uppdrag kan valja mellan ett stort utbud av
sbkande dver hela varlden?* Den globala gig-ekonomin uppgick till ett marknadsvarde av 355
miljarder USD 2021 och vantas 6ka till 873 miljarder USD ar 2028. Detta motsvarar en arlig
tillvaxtékning om dryga 16 procent.?®

En kartlaggning fran Gig Lab Sverige frdn 2020 visade pa att den stdrsta marknaden for gig-arbete |
varlden finns i Sydkorea foljt av Israel, Irland, USA och sedan Sverige.?® En studie som publicerades
sommaren 2020 av tankesmedjan Free Trade Europa visar att 4 procent av svenskarna i arbetsfor
alder har sin huvudsakliga férsérjning genom plattforms-ekonomin, som i denna rapport ar att
likstalla med gig-ekonomin. | studien har andra varianter av gig-arbete som till exempel
bemanningsféretag och verksamheter med timanstallningar som star for en betydande del
utesluts.?’

Konkurrenssituation

Det finns idag ett antal aktérer pa den svenska marknaden for kompetensrekrytering samt
egenanstallningsplattformar. En differentieringsvariation i plattformarnas utbud finns med varierat
utbud inom fakturerings-, ldnehanterings-, schemalaggnings-, rekryterings- och
personalpoolstjanster.

Bolagets uppfattning ar att konkurrensen pa den svenska marknaden ar att konkurrenter inom
fakturering ar Frilans Finans, Bolagskraft och Cool Company medan Gigstr och Yepstr anses vara
huvudkonkurrenter inom gig-ekonomimarknaden.

2 Grand View Research " Recruitment Process Outsourcing Market Size, Share & Trends Analysis Report By Service (On-demand,
End-to-end RPO), By Region (North America, Europe, APAC, MEA, Latin America), And Segment Forecasts, 2021 - 2028"

24 Branschen.se “Gig-ekonomins utveckling”

2> Business Research Insights "Gig Economy Market Size, Share, Growth, and Industry Analysis Regional Forecast to 2028"

2 CIG Lab, “Kartlaggning av utmaningar inom gigekonomin i Sverige 2021"

27 Free Trade Europa: “Nordic Disruption — Analysing and quantifying the platformm economy in Sweden”

19

TECKNING AV AKTIER GENOM UTNYTTJANDE AV
TECKNINGSOPTION TO4 | SYNCRO GROUP (PUBL)



Syncro

Ovrig information

Information om Bolaget

Bolagets registrerade foretagsnamn (tillika handelsbeteckning) ar Syncro Group AB (publ) med
organisationsnummer 556658-5054. Syncro Group ar ett svenskt publikt aktiebolag som bildades den
13 februari 2004 och registrerades hos Bolagsverket den 26 mars 2004. Bolaget regleras av, och
verksamheten bedrivs i enlighet med, aktiebolagslagen (2005:551). Bolagets B-aktie ar upptagen till
handel pa Spotlight Stock Market under kortnamnet SYNC B. Bolagets identifieringskod for juridiska
personer (LEI) ar 2138006CQIMIOZI6PG98. Bolaget har sitt sate i Stockholms kommun med adress
Mailbox 168, 111 73, Stockholm. Bolaget nas pa ebbe.damm@syncro.group samt telefonnummer +46
70 546 46 00. Notera att informationen pa webbplatsen inte ingar i Memorandumet sdvida inte denna
information inférlivas i Memorandumet genom hanvisning. Bolagets webbadress ar
WWW.SYNCro.group.

Organisationsstruktur

Syncro Group bestéar av de fyra helagda dotterbolaget Gigger AB, Happyr AB, Collabs AB och
WeAreCube AB. WeAreCube AB har aven ett helagt dotterbolag WeAreCube Denmark ApS.

Syncro Group AB (publ)
Org nr 556658-5054
Stockholm, Sverige

Gigger AB Happyr AB Collabs AB WeAreCube AB
(99,17%) (100%) (100%) (100%)
Org nr 559011-8203 Org nr 556971-5963 Org nr 559141-0062 Org nr 556925-4104
Stockholm, Sverige Stockholm, Sverige Stockholm, Sverige

WeAreCube Denmark ApS
(100%)
Org nr 37217166

Trender

| takt med viss konjukturpaverkan upplevs och beddms trendrérelse under 2023 dar
varumarkesbyggande marknadsforingsinvesteringar reduceras samtidigt som direkt
forsaljningsrelaterad marknadsforing far 6kad efterfragan, med konsekvens att forsaljningsstarkande
marknadsforingskanaler positioneras allt tydligare.

Utdver ovan ser Bolaget inga bredare trender i fraga om produktion, forsaljning, lager, kostnader och
forsaljningspriser under perioden fran utgangen av det senaste rakenskapsaret till
registreringsdokumentets datum.

Investeringar

Efter den 30 juni 2023 fram till dagen for Memorandumet har Syncro Group inte gjort nagra vasentliga
investeringar. Bolaget har inte heller nagra pagaende investeringar eller fasta ataganden avseende
kommande vasentliga investeringar.

Finansiering av Bolagets verksamhet

Syncro Groups ambition ar pa langre sikt att finansiera verksamheten genom férsaljningsintakter.
Fram till dess att Bolaget har tillrackliga intakter avses rorelsekapital och verksamhet att finansieras

20

TECKNING AV AKTIER GENOM UTNYTTJANDE AV
TECKNINGSOPTION TO4 | SYNCRO GROUP (PUBL)



Syncro

genom foreliggande Erbjudande och utnyttjande av teckningsoptionerna av serie TO5 som tidigare
emitterats.

Vasentliga forandringar i Bolagets ldne- och finansieringsstruktur

| samband med inldsen av teckningsoptionsprogrammet serie TO3, som tillsammans med en riktad
emission tillférde Bolaget cirka 3,4 MSEK, betalade Bolaget all utestdende ranta och amorterade cirka
0,9 MSEK av det utestaende lanet till Langivaren. Totalt nyttjades 9 753 038 teckningsoptioner av serie
TO3, motsvarande cirka 47 procent av utestdende teckningsoptioner av serie TO3, for teckning av 9
753 038 B-aktier till en teckningskurs om 0,20 SEK per B-aktie.

Med stod av bemyndigande fran arsstamman den 20 juni 2022, beslutade styrelsen om en riktad
nyemission om hoégst 7 250 000 B-aktier, motsvarande cirka 1,45 MSEK for att tacka upp outnyttjat
emissionsutrymme, till tre kvalificerade investerare; Olle Stenfors, Lyktan Invest AB samt We Are
Revenue AB. Skalet till awikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt var att pa ett snabbt och
kostnadseffektivt satt tacka upp outnyttjat emissionsutrymme fran teckningsoptioner av serie TO3
och darmed tillfora Bolaget ytterligare kapital pa samma villkor savitt avser teckningskurs som
teckningsoptionerna. Teckningskursen i den riktade nyemissionen uppgick saledes till 0,20 SEK per
B-aktie somm motsvarade teckningskursen for teckningsoptionerna av serie TO3, som inte nyttjades
fullt ut, och som styrelsen beddmer vara marknadsmassig.

Bolaget har dessutom i samband med en féretradesemission under juli-augusti refinansierat
befintligt lan som Bolaget upptog fran Langivaren den 27 september 2021 och som refinansierades
den 23 december 2022. Det befintliga lanebeloppet uppgar till 21,5 MSEK inkl. upplupen ranta.
Lanebeloppet enligt det nya avtalet kommer att uppga till cirka 15,7 MSEK efter
Foretradesemissionen, beraknat fran det befintliga Ianebeloppet, en amortering om 7,0 MSEK och en
upplaggningsavgift om 5,0 procent

Utdver ovan har det inte skett ndgra vasentliga forandringar avseende Bolagets lane- och
finansieringsstruktur efter den 30 juni 2023.

Rorelsekapitalforklaring

Det ar Bolagets beddémning att det befintliga rérelsekapitalet i det narmaste ska vara
tillrackligt for den kommande tolvmanadersperioden, med reservation for att Bolagets
nyligen genomférda foretradesemission inte fulltecknades samt i handelse av att eftersokt
lbnsamhet inte uppnas i dnskad takt, vilket i sin tur kan bero pa marknadsférutsattningar i
rddande ekonomiskt klimat.

Med rorelsekapital avses i Memorandumet Bolagets méjligheter att fa tillgang till likvida
medel for att fullgora sina betalningsférpliktelser varefter de forfaller till betalning. Per den
30 juni, dvs fore ovan namnd foretradesemission, uppgick Bolagets likvida medel till cirka
10,0 MSEK.

Om Erbjudandet enligt detta Memorandum inte tecknas i tillracklig utstrackning kan
Bolaget sdledes bli exponerat for att driva verksamheten och utvecklingen i planerad takt.
Bolaget kan darmed komma att tvingas sdka alternativa finansieringsldsningar alternativt
genomfora kostnadsnedskarningar eller tvingas bedriva verksamheten i lagre takt an
beraknat till dess att ytterligare kapital kan anskaffas. Det ar inte sakert att Bolaget lyckas
sakerstalla alternativ finansiering eller att kostnadsnedskarningar far énskad effekt. Det
finns en risk att utebliven finansiering eller misslyckade atgarder resulterar i att Bolaget
forsatts i rekonstruktion, eller i likvidation.

2]

TECKNING AV AKTIER GENOM UTNYTTJANDE AV
TECKNINGSOPTION TO4 | SYNCRO GROUP (PUBL)



Syncro

Riskfaktorer

En investering i vardepapper ar forenad med risk. | detta avsnitt beskrivs de riskfaktorer och viktiga
omstandigheter som anses vasentliga for Syncro Groups verksamhet och framtida utveckling. De
riskfaktorer som anges i detta avsnitt ar endast begransade till sddana risker som beddéms vara
specifika for Bolaget och/eller Bolagets aktier och som beddms vara vasentliga for att en investerare
ska kunna fatta ett valgrundat investeringsbeslut. Syncro Group har darvid beddmt riskfaktorernas
vasentlighet pa grundval av sannolikheten for deras férekomst och den forvantade omfattningen av
deras negativa effekter for Bolagets verksambhet, resultat och/eller finansiella stalining och riskerna
har darfor, for det fall en risk inte har kunnat kvantifieras, graderats pa en kvalitativ skala med
beteckningarna lag, medel och hog. Riskfaktorerna presenteras i ett begransat antal kategorier vilka
omfattar risker relaterade till Bolagets verksamhet, bransch, legala och regulatoriska risker, finansiella
risker samt risker relaterade till Bolagets aktier och Erbjudandet. Riskfaktorerna som presenteras
nedan ar baserade pa Bolagets beddémning och tillganglig information per dagen for
Memorandumet. De riskfaktorer som per dagen for Memorandumet bedéms vara mest vasentlig
presenteras forst inom varje kategori medan riskfaktorerna darefter presenteras utan sarskild
rangordning.

Affars- och verksamhetsrelaterade risker

Risker kopplat till konkurrenter

Branschen for influencer-marknadsféring och gig-ekonomi har betydande konkurrens, bade fran
nationella och internationella aktérer. Inom ramen for influencer-marknadsforing konkurrerar
Bolaget med Cure Media, House of Marketers, Tanke, IMA, Socially Powerful och Pulse Advertising.
Inom kompetensrekrytering och frilans/gig-ekonomin aterfinns flertalet konkurrenter som
tillhandahaller liknande tjanster som Bolaget, daribland Frilans Finans, Bolagskraft, Cool Company
Gigstr och Yepstr. Bolagets konkurrenssituation ar bland annat beroende av Bolagets férmaga att
mota befintliga och framtida marknadsbehov. Det finns risk for att Bolaget inte framgangsrikt
kommer att utveckla och leverera nya konkurrenskraftiga tjanster eller att kostnadskravande
investeringar, omstruktureringar och prissankningar behéver genomforas for att anpassa Bolaget
eller dess dotterbolags verksamheter till konkurrenssituationen, vilket kan leda till 6kade kostnader
for utveckling. En 6kad konkurrens fran befintliga eller nya aktérer och forsamrad formaga hos
Bolaget eller dess dotterbolag att mota efterfragan pa Bolagets tjanster och forlust av ett eller flera
avtal, kan i sin tur leda till negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och/eller finansiell
stallning.

Bolaget beddmer sannolikheten for att risken ska intraffa som medel. Bolaget beddmer att risken,
om den forverkligas, skulle ha en inverkan pa Bolaget beddémd som medel.

Risker férknippade med Bolagets investeringar

Bolagets huvudsakliga verksamhet ar att investera i bolag som ar verksamma inom influencer-
marknadsforing och gig-ekonomi. Per dagen for Memorandumet bestar koncernen av fyra
dotterbolag, samtliga verksamma inom antingen influencer-marknadsforing eller gig-ekonomi. Tre
av bolagen, Collabs, Happyr och CUBE férvarvades under 2021 och Bolaget genomfér regelbundet
analyser av potentiella investeringskandidater for att starka sin position inom sitt huvudsegment.
Tillvaxt genom forvarv staller krav pa utveckling av system, infrastruktur och organisation och det
finns en risk att Bolaget inte kan hantera tillvaxt effektivt. En investering ar alltid férenad med risker
och osakerhetsfaktorer, i synnerhet investeringar i bolag som befinner sig i en tidig fas, nagot som de
bolag som Bolaget investerar i ofta gor. Bolagets finansiella stallning ar beroende av hur de bolag
som Bolaget investerat i eller kommmer att investera i utvecklas i framtiden. Det finns vidare en risk for
att synergier som forvantas till foljd av forvarvsstrategin inte realiseras i onskad omfattning eller att
den legala, finansiella eller kommersiella genomlysningen av de investerade bolagen ar otillracklig.
Vidare finns det risk for att de bolag som Syncro Group investerar i undanhaller vasentlig information
som kan resultera i att den forvantade forvarvsstrategin inte far dnskade effekter, vilket i sin tur kan
leda till negativ inverkan pa Bolagets mojligheter att na tillvaxt genom foérvary, vilket riskerar att
negativt paverka Bolagets verksamhet, resultat och/eller finansiella stallning.
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Bolaget beddmer sannolikheten for att risken ska intraffa som medel. Bolaget beddmer att risken,
om den forverkligas, skulle ha en inverkan pa Bolaget beddémd som medel.

Risker forknippade med influencer-marknadsféring

Inom ramen for den verksamhet som bedrivs inom dotterbolagen, Collabs AB och WeAreCube AB,
dar den huvudsakliga affarsidén bestar i att bedriva influencer-marknadsféring finns risk for att
verksamheten ar beroende av ett fatal influencers som genererar betydande del av intédkterna. Om en
eller flera av dessa influencers valjer att avsluta sitt samarbete finns det risk for att det kan ha en
betydande negativ effekt pa verksamhetens intakter. Vidare ar den grundlaggande idén bakom
influencer-marknadsforing att det finns en social mediaplattform att utga fran, vilket innebar att
Bolaget och dess dotterbolag ar beroende av dessa plattformar, exempelvis Instagram, TikTok eller
Youtube. Forandringar hos dessa plattformars riktlinjer, algoritmer eller affarsmodeller kan negativt
paverka Bolagets verksamhet, resultat och/eller finansiella stallning.

Bolaget beddémer sannolikheten for att risken ska intraffa som lag. Bolaget bedémer att risken, om
den forverkligas, skulle ha en inverkan pa Bolaget beddémd som medel.

Risker kopplade till den digitala utvecklingen

Bolaget och dess dotterbolags strategi ar beroende av att utveckla och férbattra sina tjanster och
plattformar inom influencer-marknadsféring och gig-ekonomi, dar en central del av strategin ar
anvandning av artificiell intelligens (Al). Flera av de plattformar som erbjuds ar konkurrensutsatta och
praglas av snabba forandringar inom teknologi och standiga forbattringar. Utvecklingen i branschen
drivs till stor del av 6nskemal och krav fran anvandare, vilket innebar att Bolaget och dess dotterbolag
maste erbjuda nya tjanster i syfte att attrahera och behalla anvandare. Det ar viktigt att Syncro Group
och dess dotterbolag kontinuerligt uppdaterar och utvecklar nya och befintliga plattformar. Mot
bakgrund av att utvecklingsarbete kan vara omfattande och komplext, kan férseningar i tidplaner
inte heller uteslutas. Allvarliga férseningar, storningar eller oférutsedda handelser i
utvecklingsprocesser kan paverka Bolagets framtida verksamhet och I6nsamhet negativt. Om
Bolaget eller dess dotterbolag inte pa ett framngangsrikt satt anpassar sig till nya forutsattningar,
utmaningar och krav finns risk for att det negativt kan paverka Bolagets verksamhet, resultat
och/eller finansiella stallning.

Bolaget beddmer sannolikheten for att risken ska intraffa sorm medel. Bolaget bedomer att risken, om
den forverkligas, skulle ha en inverkan pa Bolaget beddémd som medel.

IT-relaterade risker

Syncro Group och dess dotterbolag ar beroende av en fungerande IT-infrastruktur for att kunna
tillhandahalla sina tjanster. Vidare ar Bolaget beroende av att uppratthalla en hog niva av
informationssakerhet for att sakerstalla att de plattformar som erbjuds kan hallas konfidentiell och
inte utnyttjas av obehdriga, sarskilt inom ramen for den verksamhet som bedriver
kompetensrekrytering dar extra skyddsvarda persondata hanteras. Syncro Group, dess dotterbolag
och kunder riskerar att bli utsatta for virus, hackerattacker och andra typer av IT-relaterad
brottslighet. Det finns vidare en risk for att IT-system tillhérande Bolaget eller dess dotterbolag blir
utsatta for IT-relaterad brottslighet, felplacerade eller forlorade data, sakerhetsovertradelser, eller
andra liknande handelser. Exempelvis finns en risk att utomstaende genom intrang i plattformarna
lyckas komma at kanslig information eller skada Bolaget eller dess dotterbolags verksamhet. Sadana
handelser kan skada Bolagets IT-utrustning eller orsaka systemfel och affarsstorningar samt leda till
att Syncro Group bryter mot dtaganden och skyldigheter enligt tillamplig lagstiftning (till exempel
GDPR). Resultatet av sddana handelser kan innebara att Bolagets tillhandahallna tjanster helt eller
delvis, inte ar tillgangliga under den tid da intrang, avbrott, stérningar eller skador adtgardas. Syncro
Group och dess dotterbolags IT-system ar helt nédvandig for intéakterna och intrang i form av till
exempel hackerattacker, avbrott, stérningar eller skador i IT-system kan darmed komma att negativt
paverka Bolagets verksamhet, resultat och/eller finansiella stallning.

Bolaget beddmer sannolikheten for att risken ska intraffa som medel. Bolaget beddmer att risken,
om den forverkligas, skulle ha en inverkan pa Bolaget beddémd som medel.

Risker kopplade till nyckelmedarbetare

Bolaget har en relativt liten organisation vilket medfér ett beroende av enskilda medarbetare,
huvudsakligen i form av ledningspersoner och produktutvecklare, och formagan att i framtiden
identifiera, anstalla och bibehalla kvalificerade och erfarna ledningspersoner. Bolagets formaga att
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anstalla och bibehalla dessa personer ar beroende av ett flertal faktorer, varav nagra ligger bortom
Bolagets kontroll, bland annat med anledning av den konkurrens som rader pa arbetsmarknaden.
Forlusten av en lednings- eller nyckelperson pa grund av att den anstallde till exempel sdger upp sig
eller gar i pension kan innebara att viktiga kunskaper gar forlorade, att uppstallda mal inte kan nas
eller att genomforandet av Bolagets affarsstrategi paverkas negativt. Vidare befinner sig Bolaget i en
fas av tillvaxt, vilket staller krav pa saval foretagsledningen som den operativa och finansiella
strukturen. Verksamheten férvantas vaxa substantiellt samtidigt som den behover vara flexibel och
kunna anpassas efter marknadens behov. | takt med tillvaxt behdver Bolaget forsakra sig om att
effektiva planerings- och ledningsprocesser ar implementerade for att kunna utveckla Bolaget och
dess dotterbolag pa en rorlig marknad som ar under snabb utveckling. Om befintliga nyckelpersoner
lamnar Bolaget eller dess dotterbolag eller om Bolaget inte kan anstélla eller bibehalla kvalificerade
och erfarna ledningspersoner eller om planerings- och ledningsprocesser ej finns pa plats, kan det
leda till att Syncro Group eller dess dotterbolag inte nar de mal som stallts upp, vilket i sin tur kan
medféra att omsattning minskar vilket kan innebara en negativ inverkan pa Bolagets verksamhet,
resultat och/eller finansiella stallning.

Bolaget beddmer sannolikheten for att risken ska intraffa som medel. Bolaget beddmer att risken,
om den forverkligas, skulle ha en inverkan pa Bolaget beddémd som medel.

Legala och regulatoriska risker

Risker forknippad med regulatoriska krav

Med anledning av att Bolagets dotterbolag bedriver verksamhet inom influencer-marknadsforing
och gig-ekonomi ar respektive verksamhet foremal for omfattande reglering, framfoér allt i forhallande
till marknadsférings- och arbetsrattslig lagstiftning. Mot bakgrund av att bade frilans- och
rekryteringsmarknaden och influencer-marknadsfoéring ar forhallandevis nya foreteelser kan nya
lagar och regler komma att paverka Bolaget och dess dotterbolags verksamheter. Inom ramen for
verksamhet som bedrivs inom gig-ekonomi I6per det sarskilt stor risk nar det kommer till fragor som
ror klassificering av den som genomfoér arbetet, d v s det finns risk for att det kan uppsta oklarheter
om personen beddms vara en arbetstagare eller frilansare. For det fall det rdder oklarhet i hur det
arbetsrattsligt ska tolkas finns risk for arbetsrattsliga tvister, framfor allt i forhallande till vilka
rattigheter och skyldigheter som aligger respektive part. Inom ramen fér den verksamhet som
bedrivs inom influencer-marknadsforing 16per risk i forhallande till tillamplig
marknadsforingslagstiftning. Det har pa senare tid noterats en dkning fran bland annat
Konsumentverket som skarpt sin tillsyn éver influencer-marknadsféring, sarskilt nar det kommer till
dold reklam. Vidare ar plattformen Collabs en Al-driven plattform, varfor eventuell ny lagstiftning pa
Al-omradet kan komma att paverka plattformen och dess utformning. Mot bakgrund av att den
rattsliga regleringen pa Al-omradet ar under utformning ar det svart att i nulaget goéra en
beddmning avseende vilken paverkan en sadan reglering kan komma att ha pé verksamheten. Mot
bakgrund av den snabba utveckling som sker pa omradet, dels avseende gig-ekonomi i form av
kompetensrekrytering, dels influencer-marknadsféring, dels avseende ny lagstiftning pa Al-omradet
finns det en risk att nya, mer omfattande regler och lagar pa omradet blir aktuella vilket kan paverka
Bolagets verksambhet, resultat och/finansiella stallning negativt.

Bolaget beddmer sannolikheten for att risken ska intraffa som medel. Bolaget beddmer att risken,
om den forverkligas, skulle ha en inverkan pa Bolaget beddémd som medel.

Risker kopplat till hantering av personuppgifter

Bolaget och dess dotterbolag samlar in och behandlar personuppgifter i sin verksamhet, saval inom
de plattformar som anvands for influencer-marknadsforing som de som anvands for
kompetensrekrytering. Inom ramen for den verksamhet som hanterar kompetensrekrytering
hanteras aven extra skyddsvarda persondata. Vid behandling av personuppgifter ar det av stor vikt att
detta sker i dverensstammelse med tillamplig personuppgiftslagstiftning. Exempelvis uppstalls krav
pa att den registrerade informeras om personuppgiftsbehandlingen och att den sker pa ett satt som
inte ar oférenlig med det andamal som gallde nar personuppgifterna samlades in. Om Bolaget eller
dess dotterbolag brister i sin personuppgiftsbehandling eller om Bolaget utsatts for intrang eller pa
annat satt av misstag bryter mot lag, riskerar Bolaget bland annat skadestandskrav for den skada och
krankning som uppstar darav. Dataskyddsférordningen (Europaparlamentets och radets forordning
(EU) 2016/679) ("GDPR") ar direkt tillamplig i Sverige och andra EU-medlemsstater. GDPR medfér
stranga krav pa foretag som behandlar personuppgifter. Féretag som inte agerar i enlighet med
GDPR kan alaggas administrativa avgifter pa upp till 20 miljoner EUR eller 4 procent av sin globala
arsomsattning av tillsynsmyndigheten. Det finns en risk att de dtgarder som Bolaget vidtar, och har
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vidtagit, for att sakerstalla och uppratthalla sekretess och integritet avseende personuppgifter, visar
sig vara otillrackliga eller i 6vrigt inte i enlighet med tillamplig lagstiftning. Det finns ocksa en risk att
atgarderna vidtagna av Bolaget for att sakerstalla 6verensstammelse med tillamplig lagstiftning ar
otillrackliga vilket kan medféra avsevarda kostnader for Bolaget. Det finns aven risk for hardare krav
fran ansvariga tillsynsmyndigheter vilket i sin tur kan resultera i hogre kostnader och krava mer
resurser fran bolagsledningen.

Bolaget beddmer sannolikheten for att risken ska intraffa som medel. Bolaget beddmer att risken,
om den forverkligas, skulle ha en hog inverkan pa Bolaget.

Finansiella risker
Risker relaterade till framtida kapitalbehov

Utveckling av de tjanster som Bolaget och dess dotterbolaget erbjuder och eventuella framtida
forvary kan komma att vara resurskravande. Bolaget kan saledes aven i framtiden behdva anskaffa
ytterligare kapital. Det finns en risk att Bolaget inte kan anskaffa kapital nar behov uppstar eller att
det inte kan anskaffas for pa Bolaget fordelaktiga villkor, vilket kan paverka Bolagets verksamhet och
finansiella stallning negativt. Om Bolaget inte kan erhalla tillracklig finansiering vid behov kan det
innebara att potentiella forvarv inte kan genomféras och expansion enligt Bolagets malsattning inte
kan uppnas. Sett till radande marknadslage med hoégt rantelage och passivitet i aktiedagarleden i
smabolagssegmentet kan medféra resurskravande och dyra finansieringsstrukturer vid eventuella
kommande forvarv.

Bolaget beddmer sannolikheten for att risken ska intraffa som medel. Bolaget beddmer att risken,
om den forverkligas, skulle ha en inverkan pa Bolaget beddémd som medel.

Risker relaterade till volatilitet i SYNC B

Eftersom en investering i vardepapper kan sjunka i varde finns det en risk att en investerare inte far
tillbaka investerat kapital. Syncro Groups aktie ar noterad pa Spotlight. Under perioden 1januari 2023
-3l augusti 2023 har Syncro Groups aktiekurs uppgatt till som lagst 0,07 SEK och som hogst 0,38 SEK.
Foljaktligen kan priset pa Bolagets vardepapper vara volatilt.

Priset pa Syncro Groups vardepapper ar beroende av en rad faktorer, varav en del ar bolagsspecifika
medan andra ar knutna till aktiemarknaden som helhet. Priset pa Syncro Groups vardepapper kan till
exempel paverkas av utbud och efterfragan, variationer i faktiska eller férvantade resultat, oféormaga
att nd analytikernas resultatforvantningar, misslyckande med att uppna finansiella och operativa mal,
forandringar i allmanna ekonomiska forhallanden, forandringar av regulatoriska féornallanden och
andra faktorer. Priset pa Syncro Groups vardepapper paverkas dven i vissa fall av konkurrenters
aktiviteter och stallning pa marknaden. Det finns en risk att det inte vid var tidpunkt kommmer att
foreligga en aktiv och likvid marknad for handel i Syncro Groups vardepapper, vilket skulle paverka
investerares mojligheter att fa tillbaka investerat kapital. Detta utgér en betydande risk for enskilda
investerare.

Risker relaterade till Bolagets vardepapper och Erbjudandet

Risk forknippad med utspadning i framtida emissioner

Bolaget har historiskt finansierat produktutveckling och 6vrig verksamhet med hjalp av nyemissioner
och mot bakgrund av den utvecklingsfas som Bolaget befinner sig i kan Syncro Group komma att
behdva ytterligare kapital framgent for att finansiera sin verksamhet. Bolagets styrelse kan, i enlighet
med det bemyndigande som galler under tiden intill arsstamman 2024, vid ett eller flera tillfallen och
med eller utan foretradesratt for aktieagarna besluta om emission av nya aktier, konvertibler eller
teckningsoptioner. Om Bolaget valjer att ta in ytterligare kapital genom riktade nyemissioner
kommer befintliga icke-teckningsberattigade aktiedgares innehav att spadas ut. Aktiedgare kan fa
sitt innehav utspatt genom att inte teckna sin andel i framtida foretradesemissioner. Sadan
utspadning innebar att aktiedgarens relativa roststyrka och darmed mojlighet att paverka beslut vid
bolagsstamman forsvagas samt att aktiedgarens andel i Bolagets tillgdngar och resultat minskar.

Bolaget beddmer sannolikheten for att risken ska intraffa som medel. Bolaget beddmer att risken,
om den forverkligas, skulle ha en inverkan pa Bolaget beddémd som medel.
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Risker avseende framtida utdelning

Syncro Group har under tidigare rakenskapsar inte beslutat om att lamna nagon utdelning.
Mojligheten fér Syncro Group att lamna utdelning till sina aktiedgare beror pa flera faktorer,
daribland, men inte begransat till, Bolagets framtida intjaning, finansiella stallning, kassafloden,
behov av rérelsekapital och kostnader for investeringar. Bolaget kan saledes inte gora utfastelser om
att utdelning kommer att kunna lamnas i framtiden. Fér det fall inga utdelningar lamnas kommer en
investerares avkastning enbart vara beroende av aktiekursens framtida utveckling, vilket kan paverka
Syncro Groups méjligheter att attrahera investerare som vardesatter mojligheten att erhalla
utdelning.

Bolaget beddmer sannolikheten for att risken ska intraffa som hog. Bolaget bedomer att risken, om
den forverkligas, skulle ha en 1dg inverkan pa Bolaget.
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Villkor fér vardepapperen

Allmant

Syncro Group AB (publ) ar ett publikt avstamningsbolag och Bolagets aktier ar kontoforda i ett
avstamningsregister enligt lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella
instrument. Registret fors av Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm. Inga aktiebrev ar
utfardade for Bolagets aktier. Syncro Groups aktier ar denominerade i SEK, ar utstallda till innehavare
och har emitterats i enlighet med svensk ratt och bestammelserna i aktiebolagslagen (2005:551).

Central vardepappersfoérvaltning

Syncro Group ar anslutet till Euroclears kontobaserade vardepapperssystem enligt lagen (1998:1479)
om vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella instrument. Av denna anledning utfardas
inga fysiska aktiebrev, eftersom kontoforing och registrering av aktierna sker av Euroclear i det
elektroniska avstamningsregistret. Aktieagare som ar inford i aktieboken och antecknad i avstam-
ningsregistret ar berattigad till samtliga aktierelaterade rattigheter.

Vissa rattigheter forenade med aktierna

Rattigheterna forenade med aktier emitterade av Bolaget, inklusive de rattigheter som foljer av
bolagsordningen, kan endast andras enligt de forfaranden som anges i aktiebolagslagen (2005:551).

Det finns tva aktieslag i Bolaget, aktier av serie A och aktier av serie B. Varje A-aktie berattigar
innehavaren till tio (10) réster och varje B-aktie berattigar innehavaren till en (1) rost pa bolagstamma.
Vid nyemission av aktier har aktieagarna normalt foretradesratt. Bolagsstamman kan dock besluta
om undantag fran féretradesratten. Andring av aktiedgarnas rattigheter kréver beslut av
bolagsstamma. Villkoren for att andra aktieagarnas rattigheter motsvarar vad som foljer av lag.
Aktierna ar fritt 6verlatbara, det finns saledes inga begransningar eller forbehall avseende aktiernas
overlatbarhet. Det finns, utdver de teckningsoptioner som ges ut i samband med
Foretradesemissionen och de teckningsoptioner som anges nedan under "Legala fragor och
agarférnallanden”, inte ndgra utestaende teckningsoptioner, konvertibler, villkorade aktieagartillskott
eller liknande som kommer att paverka antalet aktier i Bolaget.

Deltagande och réstratt vid bolagsstamma

Kallelse till bolagsstamma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa Bolagets
webbplats. Att kallelse har skett ska annonseras i Svenska Dagbladet. Aktieagare som vill delta i
forhandlingar pa bolagstamma ska dels vara inférda i den av Euroclear forda aktieboken sex
bankdagar féore stamman, dels anmala sig hos Bolaget for deltagande pa bolagsstdmman senast den
dag som anges i kallelsen.

Varje A-aktie berattigar innehavaren till tio (10) roster pa bolagsstamma, varje B-aktie berattigar
innehavaren till en (1) rést pa bolagsstamma. Varje aktiedgare har ratt att rosta for samtliga aktier som
aktiedagaren innehar i Bolaget.

Ratt till utdelning, andel av Bolagets vinst och behallning vid likvidation

Ratt till utdelning tillfaller den som pa av bolagstamman faststalld avstamningsdag ar inford i
aktieboken och ar antecknad i avstamningsregistret. Detta register fors av Euroclear. Utdelning
utbetalas normalt som ett kontantbelopp per aktie genom Euroclears férsorg, men kan aven
utbetalas i annan form. Om en aktieagare inte kan nas kvarstar dennes fordran avseende
utbetalningsbeloppet pa Bolaget i tio ar. Vid utgangen av tioarsperioden tillfaller utdelningen
Bolaget.

Det foreligger inga restriktioner for utdelning for aktieagare bosatta utanfor Sverige, med undantag
for eventuella begransningar som foljer av bank- och clearingsystem. Betalning av utdelning till
utlandsbosatta aktiedgare genomfors pa samma satt som for aktiedgare med hemvist i Sverige. For
aktiedgare som inte har hemvist i Sverige utgar normalt svensk kupongskatt. Bolaget ar emellertid
inte forpliktigat att betala sadan skatt.
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Syncro Group har ingen utdelningspolicy och har hittills inte Iamnat nagon utdelning. Syncro Group
befinner sig i en utvecklingsfas och eventuella 6verskott ar planerade att investeras i Bolagets
fortsatta utveckling.

| handelse av likvidation av Bolaget har aktieagare ratt till andel av dverskottet i proportion till det
antal aktier som innehas av aktieagaren.

Emissionsbemyndigande

Teckningsoption av serie TO4 emitterades med stod av bemyndigande fran arsstamma den 20 juni
2022. 1 tillagg beslutade arsstamman den 17 maj 2023 att bemyndiga styrelsen att, inom Bolagets vid
var tid gallande aktiekapitalgranser, vid ett eller flera tillfallen under tiden fram till nasta arsstamma
fatta beslut om nyemission av aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler mot kontant betalning
och/eller med bestdmmelse om apport eller kvittning eller annars med villkor och att darvid kunna
awika fran aktiedagarnas foretradesratt. Emission i enlighet med bemyndigandet ska ske pa
marknadsmassiga villkor. Styrelsen ager bestamma villkoren i 6vrigt for emissioner enligt
bemyndigandet samt vem som ska ha ratt att teckna aktierna, teckningsoptionerna och/eller
konvertiblerna. Skalet till att styrelsen ska kunna fatta beslut om emission med awvikelse fran
aktiedgares foretrddesratt ar att Bolaget ska kunna emittera aktier, teckningsoptioner och/eller
konvertibler for att vi behov kunna finansiera Bolagets fortsatta drift och expansion.

Offentliga uppkopserbjudanden och tvdngsinlésen

Bolagets aktier omfattas av de regler om offentliga uppkdpserbjudanden som utfardats av Kollegiet
for svensk bolagsstyrning (Takeover-regler for vissa handelsplattformar). Ett offentligt
uppkopserbjudande kan galla alla eller en del av aktierna i ett bolag, och kan antingen vara frivilligt
eller obligatoriskt (sé kallad budplikt). Budplikt uppstar nar en aktiedgare, ensam eller tillsammans
med narstdende, uppnar ett innehav som representerar minst tre tiondelar av rostetalet for samtliga
aktier i ett bolag.

Ett bolag far endast efter beslut av bolagsstamman vidta atgarder som ar agnade att férsamra
forutsattningarna for ett erbjudandes lamnande eller genomférande, om styrelsen eller verkstallande
direktoéren i bolaget har grundad anledning att anta att ett sddant erbjudande ar nara férestdende,
eller om ett sadant erbjudande har lamnats.

Vid ett offentligt uppkdpserbjudande ska en aktieagare under acceptfristen ta stallning till
erbjudandet. En aktieagare har ratt att antingen acceptera eller forkasta erbjudandet. En aktieagare
som har accepterat ett offentligt uppkdpserbjudande ar som utgangspunkt bunden av sin accept. En
aktiedgare kan dock under vissa omstandigheter aterkalla sin accept, till exempel om lamnad accept
har varit villkorad av uppfyllandet av vissa villkor. Om en aktieagare valjer att forkasta, eller inte
besvarar, ett offentligt uppkdpserbjudande kan aktiedgarens aktier bli foremal for tvangsinldsen for
det fall den som lamnat erbjudandet uppnar ett innehav som representerar mer an nio tiondelar av
aktierna i aktiebolaget genom erbjudandet.

Tvangsinlésen innebar att en majoritetsaktiedgare som innehar mer an nio tiondelar av aktierna i ett
bolag, oavsett aktiernas rostvarde, en lagstadgad rattighet att |6sa in dterstaende aktier som inte
redan innehas av majoritetsaktieagaren. Pa motsvarande satt har den vars aktier kan I6sas in ratt att
fa sina aktier inlésta av majoritetsaktiedagaren. Priset pa aktier som inléses genom tvangsinldsen kan
faststallas pa tva satt. Om majoritetsaktiedgaren har lamnat ett offentligt uppkodpserbjudande till
andra aktieagare vilket accepterats av minst nio tiondelar av aktieagarna, ska ldsenbeloppet
motsvara det erbjudna vederlaget for aktierna, om inte sarskilda skal motiverar annat. | 6vriga fall ska
l6senbeloppet for aktierna motsvara det pris som kan paraknas vid en forsaljning av aktierna under
normala forhallanden. Denna process for bestdmmande av skalig ersattning for aktier som inlésen
genom tvangsinlésen utgor en del i det aktiebolagsrattsliga minoritetsskyddet, vilket har till syfte att
skapa en rattvis behandling av samtliga aktiedagare. Eventuella tvister om inldsen ska provas av
skiljeman.
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Bolagets aktier ar inte foremal for erbjudande som lamnats till foljd av budplikt, inlésenratt eller
l6sningsskyldighet. Det har inte férekommit nagra offentliga uppkdpserbjudanden betraffande
Bolagetsaktier under det innevarande eller foregdende rakenskapsaret.

Skatterelaterade fragor
Skattelagstiftningen i investerarens hemland och i Sverige kan paverka de eventuella intédkter som
erhalls fran teckningsoptioner och aktier.

Beskattningen av en eventuell utdelning, liksom kapitalvinstbeskattning och regler om
kapitalforluster vid avyttring av vardepapper, beror pa varje enskild aktieagares specifika situation.
Sarskilda skatteregler galler for vissa typer av skatteskyldiga och vissa typer av investeringsformer.
Varje innehavare av aktier, teckningsoptioner och unitratter bor darfor radfradga en skatteradgivare for
att f4 information om de sarskilda konsekvenser som kan uppstd i det enskilda fallet, inklusive
tillampligheten och effekten av utlandska skatteregler och skatteavtal.
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Villkor fér Erbjudandet

Erbjudandet

Med stdd av teckningsoption av serie TO4 erbjuds teckning av en (1) aktie av serie B till
teckningskursen 0,10 SEK per aktie. Teckningsperioden ar 18 - 29 september 2023.

Emissionsvolym

Erbjudandet omfattar hogst 59 036 062 nya aktier, motsvarande en emissionslikvid om cirka 59
MSEK vid fullt utnyttjande, fére emissionskostnader.

Teckningskurs
Teckningskursen for varje aktie ar 0,10 SEK. Courtage utgar ej.

Aktiekapital och antal aktier

Genom Erbjudandet kan Bolagets aktiekapital kommma att 6ka med hogst 5903 606,2 SEK fran
58 504 687,70 SEK till 64 408 2939 SEK och antalet aktier kan kommma att 6ka med hogst 59 036 062
fran 585 046 877 till 644 082 939 aktier.

Teckningsperiod

Teckning av aktier ska ske under perioden fran och med den 18 september 2023 till och med den 29
september 2023. Efter teckningsperiodens utgang blir outnyttjade teckningsoptioner av serie TO4
ogiltiga och forlorar darmed sitt varde. Outnyttjade TO4 kommer, utan avisering fran Euroclear, att
avregistreras fran VP-kontot. For att forhindra forlust av vardet pa unitratterna maste dessa utnyttjas
for teckning av aktier senast den 29 september 2023 eller saljas senast den 26 september 2023.
Styrelsen for Syncro Group ager ratt att forlanga den tid under vilken anmalan om teckning och
betalning kan ske. En eventuell férlangning av tiden for teckning och betalning ska beslutas senast
fore teckningsperiodens utgang och offentliggéras genom pressmeddelande.

Teckningsoptioner av serie TO4

Varje teckningsoption av serie TO4 ger ratt att teckna en (1) ny B-aktie i Bolaget mot kontant
betalning motsvarande 70 procent av den volymviktade genomsnittskursen i Bolagets aktie under
perioden 1september 2023 till den 14 september 2023, dock lagst aktiens kvotvarde (f n 0,10 SEK) och
hogst 0,20 SEK per aktie.

Teckningskursen ar satt till 0,10 SEK per aktie.

Bruttolikviden fran teckningsoptionsprogrammet av serie TO4, inom ramen for Erbjudandet, kan
darmed tillfora Bolaget hogst 59 MSEK fére emissionskostnader, forutsatt full teckningsgrad.

De fullstandiga villkoren for teckningsoptioner av serie TO4 finns tillgangliga pa Bolagets hemsida,
WWW.SYNCro.group.

Ej utnyttjade teckningsoptioner

Teckningsoptioner av serie TO4 som ej sdlts senast den 26 september 2023 eller utnyttjats for
teckning av aktier senast den 29 september 2023, kommer att bokas bort. For att forhindra forlust av
vardet pa teckningsoptionerna maste dessa utnyttjas for teckning av aktier senast den 29 september
2023 eller saljas senast den 26 september 2023.

Utspadning

De befintliga aktieagarna i Bolaget som inte tecknar units i Erbjudandet kommer under aktuella
forutsattningar att vidkannas en utspadning av sitt aktieinnehav. Fulltecknat Erbjudande medfor
initialt en 6kning av antalet aktier i Bolaget med 59 036 062 aktier fran 585 046 877 aktier till hogst
644 082 939, motsvarande en utspadning om cirka 9 procent av antalet aktier i Bolaget. Aktieagare
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som valjer att inte delta i Erbjudandet har moéjlighet att kompensera sig ekonomiskt for
utspadningen genom att salja sina teckningsoptioner.

Teckning med stéd av teckningsoptioner

Anmalan om teckning av aktier med stéd av teckningsoptioner av serie TO4 ska ske genom samtidig
kontant betalning under perioden frdn och med den 18 september 2023 till och med den 29
september 2023. Anmalan ar bindande. Teckning och kontant betalning ska antingen géras med den
fortryckta inbetalningsavi som medfoljer emissionsredovisningen eller med den inbetalningsavi som
ar fogad till den sarskilda anmalningssedeln enligt foéljande alternativ:

1. Forvaltarregistrerade teckningsoptioner (depa):

Teckning och betalning genom nyttjande av teckningsoptionen ska ske i enlighet med
anvisningar fran respektive forvaltare. Vanligen kontakta er forvaltare for ytterligare
information.

2. Direktregistrerade teckningsoptioner (VP-konto):
Ingen emissionsredovisning eller inbetalningsinstruktion kommer att skickas ut. Teckning
ska ske genom samtidig kontant betalning enligt instruktioner pa anmalningssedeln.
Teckningsoptionerna ersatts darefter med interimsaktier i vantan pa registrering hos
Bolagsverket.

Anmalningssedel med instruktion for betalning kommer att finnas tillganglig pa Bolagets
hemsida www.syncro.group.

Vid fragor avseende teckningsoptionerna, vanligen kontakta:

Mangold Fondkommission AB
Arende: Syncro Group AB
E-post: emissioner@mangold.se
Telefon: +46 (0)8 - 503 015 95
Hemsida: www.mangold.se

Offentliggérande av utfallet i Erbjudandet

Omkring den 4 oktober 2023 beraknas Bolaget offentliggdra utfallet av Erbjudandet.
Offentliggérandet kommer att ske genom pressmeddelande och finnas tillgangligt pa Bolagets
hemsida.

Leverans av aktier

Sa snart Erbjudandet registrerats hos Bolagsverket, vilket beraknas ske under vecka 42, 2023,
ombokas interimsaktier till aktier utan sarskild avisering fran Euroclear. Fér de aktiedgare som har sitt
aktieinnehav férvaltarregistrerat kommer information fran respektive forvaltare.

Handel i aktien

Aktierna i Syncro Group handlas pa Spotlight Stock Market. Aktierna handlas under kortnamnet
SYNC B och har ISIN-kod SEO014956306. De nya aktierna tas upp till handel i ssamband med att
omvandling av interimsaktier till aktier sker, vilket beraknas ske under vecka 42, 2023.

Ratt till utdelning pa de nya aktierna
De aktier som emitteras genom Féretradesemissionen ger ratt till utdelning frdn och med den forsta
avstamningsdagen for utdelning som infaller efter emissionsbeslutet.
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Teckning till ISK, kapitalférsakring eller IPS

Teckning sker via det konto som respektive aktiedgare har befintligt aktieinnehav i Bolaget. For det
fall aktierna innehas i en IPS, kapitalforsakring, eller ISK (Investeringssparkonto) galler sarskilda regler
vid teckning av units. Tecknaren bér kontakta sin bank/forvaltare och folja dennes instruktioner for
hur teckningen/betalningen ska ga till. | det fall teckningen inte sker pd ett korrekt satt kommer
leverans av tilldelade vardepapper inte att kunna ske till dessa depatyper. Det ar tecknarens ansvar
att tillhandahalla de handlingar som éar relaterade

Ovrig information

Styrelsen for Syncro Group har inte ratt att avbryta Erbjudandet men ager daremot ratt att forlanga
den tid under vilken anmalan om teckning och betalning kan ske. En eventuell forlangning av tiden
for teckning och betalning ska beslutas senast fére teckningsperiodens utgang och offentliggéras
genom pressmeddelande.

For det fall ett for stort belopp betalats in kommer Bolaget att ombesorja att dverskjutande belopp
aterbetalas. Ingen ranta utgar for det dverskjutande beloppet. Anmalan om teckning av aktier ar
oaterkallelig och tecknaren kan inte upphava eller modifiera en anmalan om teckning av aktier.
Ofullstandig eller felaktigt ifylld anmalningssedel kan komma att lamnas utan beaktande eller
innebara att teckning kan komma att ske med ett lagre belopp.

Om teckningslikviden inbetalas for sent, ar otillracklig eller betalas pa felaktigt satt kan anmalan om
teckning komma att lamnas utan beaktande eller teckning komma att ske med ett lagre belopp.
Erlagd emissionslikvid som inte tagits i ansprak kommer da att aterbetalas. Ingen ranta kommer att
utbetalas for sadan likvid.
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Styrelse, ledande befattningshavare och revisor

Styrelse

Enligt Bolagets bolagsordning ska styrelsen bestd av lagst tre och hogst sex ordinarie
styrelseledamodter och hogst tva styrelsesuppleanter. For narvarande bestar Bolagets styrelse av fem
ordinarie styrelseledamoter, inklusive styrelseordféranden. Den nuvarande styrelsen utsags pa
arsstamman 17 maj 2023, for tiden intill slutet av arsstamman 2024.

Namn Befattning Fodelsedr Invald Aktieinnehav*
Ronny Elénius Styrelseordférande 1976 2022 13980 330
Anders Bruzelius Styrelseledamot 1968 2020 5885589
Karin Arvidsson Styrelseledamot 1967 2023 -
Ebbe Damm Styrelseledamot 1969 2021 22232 074
Elina Wilow Jute Styrelseledamot 1981 2023 -
Joachim Hjerpe Styrelseledamot 1962 2023 7 321889

"Avser eget samt narstaende fysiska och juridiska personers innehav av aktier i Bolaget. Angivet per
2023-09-08.

Ronny Elénius
Fodd 1976. Styrelseordférande sedan 2022.

Ronny har éver 25 ars erfarenhet av trading och finans fran bland annat Morgan Stanley i London.
Ronny Elénius ar oberoende i fornallande till bolaget, ledningen och till stoérre aktieagare. Han har
varit aktivt engagerad som radgivare och styrelseledamot i WeAreCube sedan 2015.

Innehav i Syncro Group: 13 980 330 serie B-aktier via bolaget F8 Elenius Ventures.

Anders Bruzelius

Fodd 1968. Styrelseledamot sedan 2020.

Anders, utbildad civ.ek, har tidigare bland annat varit global aktieanalyschef pa Swedbank LCI.
Anders Bruzelius ar oberoende i forhallande till bolaget, ledningen och till storre aktiedgare.
Innehav i Syncro Group: 5 885 589 serie B-aktier, privat och via bolaget Bruzelius Invest AB.

Karin Arvidsson

Fodd 1967. Styrelseledamot sedan 2023.

Karin har dver 25 ars erfarenhet fran seniora roller inom den globala mjukvaru- och
telekombranschen, dar hon framforallt profilerat sig inom strategisk affarsutveckling inom nya
affarsomraden. Karin har bland annat varit verkstallande direktor for mjukvaruféretaget Seliro,
verkstéllande direktor fran routerforetaget Tilgin, Regional Head (Europé) for marknadsféring och
kommunikation pa Nokia, samt ansvarat for omraden inom Ericsson Networks sasom Strategiska
Partnerskap och Customer Business Development.

Innehav i Syncro Group: -

Ebbe Damm

Fodd 1969. Styrelseledamot sedan 2021.

Ebbe har mangarig entreprendriell erfarenhet och ar grundare till bl.a. Collabs som forvarvades av
Syncro Group under 2021. Ebbe Damm ar i sin roll som verkstallande direktor for Syncro Group inte
oberoende i fornallande till bolaget och ledningen. Ebbe Damm ar en av bolagets storre aktieagare.
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Innehav i Syncro Group: 22 232 074 serie B-aktier, privat och via bolagen Fam. Damm AB samt
Delocap AB.

Elina Wilow Jute
Fodd 1981. Styrelseledamot sedan 2023.

Elina &r advokat och partner pa den affarsjuridiska advokatbyran FJEW Advokater KB. Dessférinnan
har Elina varit bolagsjurist inom IT- och telekombranschen pa bolag sasom Samsung och
mobiloperatdren 3.

Innehav i Syncro Group: -

Joachim Hjerpe
Fodd 1962. Styrelseledamot sedan 2023

Joachim har arbetat 27 ar i olika befattningar inom AB Volvo Group, varav 13 ar i utomlandstjanst,
framst i Asien. Joachim har en Masterexamen fran Chalmers Tekniska Hogskola och har gedigen
erfarenhet fran foretagsvarlden och har aven varit delaktig i flera startup-féretag sasom Fotografiska
Museum, TEXEL Energy Storage AB, NMES Group AB och HATT et SONER.

Innehav i Syncro Group: 7 321 889 serie B-aktier, privat och via bolaget Shanti Investment AB.

Ledande befattningshavare

Namn Befattning Fodelsedr Anstédlld sedan Aktieinnehav*
Ebbe Damm VD 1969 2022 22232074
Henrik Sundewall Vice VD/CFO 1969 2022 2785026

"Avser eget samt narstaende fysiska och juridiska personers innehav av aktier i Bolaget. Angivet per
2023-07-10.

Ebbe Damm
Fodd 1969. VD sedan 2022.

Se ytterligare beskrivning under avsnittet styrelseledamater.

Henrik Sundewall

Fodd 1969. Vice VD och CFO sedan 2022.

Henrik Sundewall har mangarig erfarenhet fran olika ledande befattningar som bland annat CFO, VD
och styrelseordférande i badde noterad saval som onoterad miljo och tidigare varit verksam inom
bolag som bland annat MTG/Kinnevik och ICL/Fujitsu.

Innehav i Syncro Group: 2 785 026 B-aktier, privat och via bolaget Sargasso Partners AB.

Ovriga upplysningar avseende styrelse och ledande befattningshavare

Det forekommer inga familjeband mellan nagra styrelseledamaoter och ledande befattningshavare.
Under de senaste fem aren har ingen av Bolagets styrelseledamoter eller ledande befattningshavare,
utéver vad som framgar nedan, (i) démts i bedragerirelaterat mal, (i) bundits vid ett brott och/eller
blivit foremal for pafoljder for ett brott av reglerings- eller tillsynsmyndighet (inbegripet erkanda
yrkessammanslutningar), eller (iii) forbjudits av domstol att vara medlem i en emittents forvaltnings-,
lednings- eller tillsynsorgan eller fran att ha ledande eller 6vergripande funktioner hos en emittent.

Revisor

Bolagets revisor ar Grant Thornton Sweden AB, Kungsgatan 57, 111 22 Stockholm, med Thomas Daae
som huvudansvarig revisor.
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Finansiell information och nyckeltal

Nedan presenteras viss historisk finansiell information for 2021, 2022 och for de forsta sex manaderna
for 2023 och 2022. Den finansiella informationen har hamtats fran Syncro Groups reviderade
arsredovisningar for rakenskapsaren 2022 och 2021, samt Syncro Groups oreviderade deldrsrapport
for perioden den 1januari 2023 till den 30 juni 2023. Syncro Groups reviderade arsredovisningar for
rakenskapsaren 2021 och 2022 har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen (1995:1554) och
Bokforingsnamndens allmanna rad BFNAR 20121 Arsredovisning och koncernredovisning ("K3”). Den
finansiella informationen i detta avsnitt bor lasas tillsammans med Bolagets reviderade
arsredovisningar for rakenskapsaren 2021 och 2022, inklusive tillhérande noter och
revisionsberattelser samt den oreviderade deldrsrapporten for det forsta halvaret 2023. Bolagets
reviderade arsredovisningar for rakenskapsaren 2021 och 2022 har inforlivats i Memorandumet
genom hanvisning, se avsnittet "Handlingar inforlivade genom hanvisning”. Samtlig finansiell
information ar hamtad fran Bolagets koncernredovisning.

Ingen annan information i Memorandumet har reviderats eller granskats av Bolagets revisor savida
inget annat anges. Siffror i detta avsnitt kan i vissa fall ha avrundats for att gdra informationen
lattillganglig for lasaren, foljaktligen dverensstammer siffrorna i vissa kolumner inte exakt med
angiven totalsumma.

Hanvisningar gors enligt féljande:

e Syncro Groups arsredovisning for rakenskapsaret 2022.
Lank: https;//syncro.group/wp-content/uploads/2023/04/Syncro-Group-AB-publ-Arsredovisning-
2022.pdf

e Syncro Groups arsredovisning for rakenskapsaret 2021.
Lank: https://syncro.group/wp-content/uploads/2022/10/Annual-Report-2021. pdf

De delar avdokumenten som inte inforlivas i Memorandumet ar antingen inte relevanta for investerare
eller sa aterges motsvarande information pa en annan plats i Memorandumet.

Alternativa nyckeltal

Vissa av de utvalda nyckeltalen som presenteras nedan ar alternativa nyckeltal eller som ar gj
definierade enligt BFNAR 201211 Arsredovisning och koncernredovisning (K3), vilka darfor inte
nodvandigtvis ar jamforbara med nyckeltal med liknande benamningar som anvands av andra bolag.
De finansiella nyckeltal som ej ar definierade enligt K3 anvands, tillsammans med nyckeltal
definierade enligt K3, for att stddja foretagsledningens och andra intressenters analys av Bolaget. Se
under rubrik "Definitioner av alternativa nyckeltal” for definitioner och syfte avseende alternativa
nyckeltal och under rubriken "Avstamning alternativa nyckeltal”" nedan for avstamningar av namnda
alternativa nyckeltal.

Nedanstdende nyckeltal ar e reviderade men har hamtats fran Syncro Groups reviderade
arsredovisningar for 2022 och 2021 samt fran delarsrapporten for perioden 2023-01-01- 2023-06-30
(med jamforelsesiffror avseende motsvarande period 2022). Deldrsrapporten ar ej granskad eller
reviderad av Bolagets revisor.
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TSEK (om ej annat anges)

2022-01-01
2022-12-31
(12 manader)

2021-01-01
2021-12-31
(12 manader)

2023-01-01
2023-06-30
(6 manader)

Syncro

2022-01-01
2022-06-30
(6 manader)

reviderad reviderad ej reviderad ej reviderad
Nettoomsattning 193 403 91152 91198 87 507
Rorelseresultat -58 749 -34 651 -27 622 -29 649
Resultat efter finansiella poster -61992 - 41372 -29 094 -16 245
Kassaflode fran den |6pande -25 861 -19189 12 017 -10570
verksamheten
Likvida medel 6 698 27 094 10 023 18 573
Eget kapital 138 285 156 121 10 657 143158
Balansomslutning 241223 263 451 235598 262 420
Resultat per aktie, SEK -0,22 -0,17 -0,09 -0
Soliditet, % 57,3% 59,3% 51,4% 55,6%

Avstamning alternativa nyckeltal

Nedanstdende tabeller aterspeglar en avstamning av alternativa nyckeltal utifran poster, delsummor
eller totala summor inkluderade i Bolagets reviderade finansiella rapporter for rakenskapsaren som
avslutades den 31 december 2022 och 31 december 2021 samt for den oreviderade deldrsperioden
2023-01-01-2023-06-30 (inklusive jamforelsesiffror avseende motsvarande period 2022]), vilka
inforlivats i Memorandumet via hanvisning.

TSEK (om ej annat anges) 2022-01-01 2021-01-01 2023-01-01 2022-01-01
2022-12-31 2021-12-31 2023-06-30 2022-06-30
(12 manader) (12 manader) (6 manader) (6 manader)

reviderad reviderad ej reviderad ej reviderad
Nettoomsattning 194 403 91152 91198 87 507
Ovriga rorelseintakter 190 54 187 18
Aktiverat arbete for egen rakning 14 521 8766 5780 6 456
Summa intakter 208 M4 99972 97165 94 081
Ravaror och férnoédenheter -47 035 -12134 -22 802 -24 497
- Ovriga externa kostnader -34 696 -30 092 -13562 -16 910
- personalkostnader -161 465 -82 595 -76 235 -70 689
- Ovriga rorelsekostnader -7 -852 -121 -95
- av/nedskrivningar av materiella -23 550 -8 950 -12 067 -1 539
och immateriella
anlaggningstillgangar
= Rorelseresultat -58 749 -34 651 -27 622 -29 649
Finansnetto -3 244 -6 721 -1472 -1495
= Resultat efter finansiella poster -61992 -41372 -29 094 -31144
TSEK (om ej annat anges) 2022-01-01 2021-01-01 2023-01-01 2022-01-01

2022-12-31 2021-12-31 2023-06-30 2022-06-30

(12 manader) (12 manader) (6 manader) (6 manader)

Periodens resultat -61985 -41757 -29 644 -31144
/ antal aktier vid respektive periods
slut, st 285152 059 245 860 422 335 440 097 273 304 000
= Resultat per aktie, SEK -0,22 -0,17 -0,09 -0
TSEK (om ej annat anges) 2022-01-01 2021-01-01 2023-01-01 2022-01-01

2022-12-31 2021-12-31 2023-06-30 2022-06-30

(12 manader) (12 manader) (6 manader) (6 manader)
Eget kapital 138 285 156 121 10 657 143158
/ Balansomslutning 241223 263 451 235598 262 420
= Soliditet, % 57,3% 59,3% 47,0% 54.6%
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Definitioner av alternativa nyckeltal
Bland nedanstdende definitioner presenteras definitioner av nyckeltal vilka inte definieras enligt
BFNAR 202111 Arsredovisning och koncernredovisning (K3) (alternativa nyckeltal). Alternativa nyckeltal
mater historiska eller framtida finansiella resultat, finansiell stallning eller kassafloden, men
exkluderar eller inkluderar belopp som inte skulle justeras pa samma satt i det mest jamférbara
nyckeltalet som definierats enligt Bolagets redovisningsprinciper. Bolaget anvander alternativa
nyckeltal for att folja den underliggande utvecklingen av Bolagets verksamhet och anser att de
alternativa nyckeltalen, tillsammans med nyckeltal definierat enligt K3, hjalper investerare att forsta
Bolagets utveckling fran period till period samt kan underlatta en jamférelse med liknande bolag
men ar inte ndédvandigtvis jamfoérbara med nyckeltal med liknande benamningar som anvands av
andra bolag. Bolaget anser att de alternativa nyckeltalen bidrar med anvandbar och kompletterande

information till investerarna.

Nyckeltal
Rorelseresultat

Resultat efter finansiella poster

Resultat per aktie

Definition
Summa intakter minus
rorelsekostnader

Periodens resultat efter finansiella
intékter och kostnader

Periodens resultat dividerat med
genomsnittliga antalet aktier
under rakenskapsperioden

Syncro

Anvandning

Rorelseresultat ar ett matt som
Bolaget anser vara vasentligt for
investerare som vill forsta
resultatutvecklingen foére rantor
och skatt

Resultat efter finansiella poster ar
ett matt som Bolaget anser vara
vasentligt for investerare som vill
forsta resultatutvecklingen efter
rantor men fore skatt

Resultat per aktie anvands for att
ge investerare en bild av den
historiska intjaningsféormagan

genom att visa hur stort resultatet
ar per aktie

Soliditet Soliditet anvands for att ge inves-
terare en bild avom hur stor del av
finansieringen som kommer fran
eget kapital respektive extern
finansiering. Nyckeltalet anvands
for att beddma ett bolags
finansiella stallning, stabilitet och

formaga att klara sig pa langre sikt

Eget kapital dividerat med
balansomslutningen

Utdelningspolicy

Bolaget har inte antagit nagon utdelningspolicy och har inte beslutat om nagon vinstutdelning
under perioden som omfattas av den historiska finansiella informationen. Syncro Group ar ett
tillvaxtbolag dar genererade vinstmedel planeras att avsattas till utveckling av verksamheten. Nagon
utdelning ar darfér inte planerad de kommande aren. Daremot nar Bolagets resultat och finansiella
stallning sa medger, kan utdelning bli aktuell.

Betydande férandringar sedan den 30 juni

| samband med inldsen av teckningsoptionsprogrammet serie TO3, som tillsammans med den
riktade emissionen tillforde Bolaget cirka 3,4 fore emissionskostnader MSEK fore emissionskostnader,
betalade Bolaget all utestdende ranta och amorterade cirka 0,9 MSEK av det utestdende lanet till
Langivaren. Totalt nyttjades 9 753 038 teckningsoptioner av serie TO3, motsvarande cirka 47 procent
av utestaende teckningsoptioner av serie TO3, for teckning av 9 753 038 B-aktier till en teckningskurs
om 0,20 SEK per B-aktie.

Bolaget har dessutom i samband med beslutet om foretradesemission som genomfordes under juli-
augusti 2023, refinansierat befintligt Ian som Bolaget upptog fran Langivaren den 27 september 2021
och som refinansierades den 23 december 2022. Det befintliga lanebeloppet uppgar till 21,5 MSEK
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inkl. upplupen ranta. Lanebeloppet enligt det nya avtalet kommer att uppga till cirka 15,7 MSEK efter
Foretradesemissionen, beraknat fran det befintliga Ianebeloppet, en amortering om 7,0 MSEK och en
upplaggningsavgift om 5,0 procent. Det nya ldnet upptas till marknadsmassiga villkor med en
sammansatt ranta om 1,0 procent per paboérjad 30-dagarsperiod och |&per till och med den 15

december 2024.

Det har inte skett ndgra betydande forandringar av Bolagets finansiella stalining sedan den 30 juni.
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Legala fragor och agarférhallanden

Aktier och aktiekapital

Per dagen for Memorandumet uppgar Bolagets registrerade aktiekapital till 58 504 687,70 SEK,
fordelat pa totalt 585 046 877 aktier, varav 510 000 aktier av serie A och 584 536 877 aktier av serie B.
Aktierna har ett kvotvarde om 0,1 SEK. Enligt Bolagets bolagsordning far aktiekapitalet inte
understiga 25 000 000 SEK och inte dverstiga 100 000 000 SEK, férdelat pa inte farre an 250 000 000
aktier och inte fler an 1 000 000 00O aktier. Varje aktie av serie A har ett réstvarde om 10 och varje
aktie av serie B har ett rostvarde om 1. Samtliga aktier ar emitterade i enlighet med bestammelserna i
aktiebolagslagen (2005:551), fullt inbetalda och fritt 6verlatbara. Antalet utelépande aktier vid
ingdngen av det senast avslutade rakenskapsaret uppgick till 245 860 422 aktier och uppgick vid
utgdngen samma rakenskapsar till 280 562 059 aktier.

Teckningsoptioner, konvertibler med mera

Bolaget har per dagen for offentliggérandet av Memorandum inga utestaende teckningsoptioner,
konvertibler eller liknande som kan komma att paverka antalet aktier i Bolaget framover, med
undantag for foljande.

Teckningsoptioner av serie TO4

Styrelsen fattade den 23 december 2022 beslut om att emittera totalt 59 036 062 teckningsoptioner
av serie TO4. Varje teckningsoption av serie TO4 ger ratt att teckna en (1) ny aktie av serie B i Bolaget
mot kontant betalning motsvarande 70 procent av den volymviktade genomsnittskursen i Bolagets
aktie pa Spotlight Stock Market under perioden fran och med den 1 september 2023 till och med den
14 september 2023, dock hogst 0,80 SEK, och lagst kvotvardet for Bolagets aktier. Teckningsperioden
for teckning av aktier med stod av teckningsoptioner av serie TO4 kommer att [6pa fran och med den
18 september 2023 till och med den 29 september 2023. Teckningsoptionerna emitteras vederlagsfritt
och vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna av serie TO4 kan Bolaget tillféras upp till cirka 59
MSEK fore emissionskostnader. Utspadningseffekten blir vid fullt utnyttjande cirka 9 procent,
berdknat pa antalet aktier i Bolaget per dagen for Memorandumets offentliggérande.

Teckningsoptioner av serie TO5

Styrelsen fattade den 7 juli 2023 beslut om att emittera totalt 263 743 716 teckningsoptioner av serie
TOS. Varje teckningsoption av serie TO5 ger ratt att teckna en (1) ny aktie av serie B i Bolaget mot
kontant betalning motsvarande 70 procent av den volymviktade genomsnittskursen i Bolagets aktie
pa Spotlight Stock Market under perioden frdn och med den 18 oktober 2024 till och med den 31
oktober 2024, dock hogst 0,20 SEK, och lagst kvotvardet for Bolagets aktier. Teckningsperioden for
teckning av aktier med stéd av teckningsoptioner av serie TO5 kommer att [6pa frdn och med den 4
november 2024 till och med den 18 november 2024. Teckningsoptionerna emitteras vederlagsfritt
och vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna av serie TO5 kan Bolaget tillforas upp till cirka 52,7
MSEK fore emissionskostnader. Utspadningseffekten blir vid fullt utnyttjande cirka 31 procent,
berdknat pa antalet aktier i Bolaget per dagen for Memorandumets offentliggérande.

Incitarmentsprogram 2022/2023 till anstdllda och konsulter

Vid &rsstamman den 20 juni 2022 beslutade stdmman att inféra incitamentsprogram 2022/2023 till
anstallda och konsulter i Bolaget. Programmet omfattar hogst 12 800 000 teckningsoptioner. Varje
teckningsoption ger en ratt att fran och med den 1 december 2023 till och med den 15 december
2023 teckna en (1) B-aktie i Bolaget till en teckningskurs motsvarande tvahundratjugo (220) procent
av den volymviktade genomsnittliga kursen for Bolagets B-aktie under de tio (10) handelsdagarna
fore den forsta dagen i den Tilldelningsperiod som definierats i beslutet. Teckningskursen far aldrig
understiga aktiernas kvotvarde.

Antal optioner som tilldelats anstallda och konsulter uppgar till 10 300 000, av totalt 12 800 000
beslutade, till ett |6senpris om 0,855 SEK per nytecknad B-aktie. Optionspremien ar 0,0051 SEK per
teckningsoption. Om samtliga 12 800 000 teckningsoptioner tilldelas och utnyttjas motsvarar det
cirka 2 procents utspadning, beraknat pa antalet aktier i Bolaget per dagen for Memorandumets
offentliggérande..
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Incitarmentsprogram 2022/2023 till styrelsens ledamdter

Vid &rsstamman den 20 juni 2022 beslutade stdmman att inféra incitamentsprogram 2022/2023 till
styrelsens ledamoter. Programmet omfattar hogst 1500 000 teckningsoptioner. Varje
teckningsoption ger en ratt att fran och med den 1 december 2023 till och med den 15 december
2023 teckna en (1) B-aktie i Bolaget till en teckningskurs motsvarande tvahundratjugo (220) procent
av den volymviktade genomsnittliga kursen for Bolagets B-aktie under de tio (10) narmast
foregdende handelsdagarna fére dagen for bolagsstamman dar beslutet om emission av
teckningsoptionerna fattas. Teckningskursen far aldrig understiga aktiernas kvotvarde.

Antal optioner som tilldelats styrelsens ledamaoter uppgar till 1 500 000, av totalt 1500 000 beslutade,
till ett I16senpris om 0,873 SEK per nytecknad B-aktie. Optionspremien ar 0,0052 SEK per
teckningsoption. Om samtliga 1500 000 teckningsoptioner tilldelas och utnyttjas motsvarar det 0,45
procents utspadning om personalens tecknade 10 300 000 teckningsoptioner utnyttjas. | det fall de
tecknade 1500 000 teckningsoptioner tilldelas och utnyttjas motsvarar det cirka 0,2 procents
utspadning, berdknat pa antalet aktier i Bolaget per dagen for Memorandumets offentliggérande.

Agarféorhallanden

Savitt styrelsen kanner till foreligger inte nagra aktieagaravtal eller andra éverenskommelser mellan
Bolagets agare som syftar till gemensamt inflytande dver Bolaget, eller som kan leda till att kontrollen
over Bolaget férandras eller férnindras. Syncro Group har inte vidtagit nagra sarskilda atgarder i syfte
att garantera att kontrollen dver Bolaget inte missbrukas och det finns inga bestammelser i Bolagets
bolagsordning som kan fordroja, skjuta upp eller forhindra en andring av kontrollen av Bolaget. De
regler till skydd for minoritetsaktieagare som finns i aktiebolagslagen (2005:551) utgor dock ett skydd
mot en majoritetsagares eventuella missbruk av kontroll 6ver ett bolag.

Per dagen for Memorandumets offentliggérande finns det, savitt Bolaget kanner till, inga fysiska eller
juridiska personer som ager fem procent eller mer av samtliga aktier och roster i Bolaget, utdver vad
som framgar av tabellen nedan. Bolaget &gs eller kontrolleras saledes inte direkt eller indirekt av
nagon enskild part. For uppgift om styrelseledamaoters och ledande befattningshavares aktieinnehav
i Bolaget, se avsnittet "Styrelse och ledande befattningshavare”.

Agarférhdllande per den 30 juni 2023 med ddrefter kéinda férandringar

Namn Antal aktier Andel réster (%)
Olle Stenfors 62 997 805 aktier serie B 10,68%
Ovriga 540 684 341 aktier serie B 88,45%

510 000 aktier serie A 0,87%
Totalt 584 536 877 aktier serie B 100,00 %

510 000 aktier serie A

Véasentliga avtal

Bolaget har inte, med undantag fér vad som beskrivs nedan och avtal som ingar i den normala
affarsverksamheten, ingatt nagot avtal av vasentlig betydelse under en period om ett (1) ar
omedelbart fore offentliggdrandet av detta Memorandum med undantag for foljande.

Nytt [Aneavtal med Formue Nord Fokus A/S

Den 27 september 2021 upptog Bolaget 1an frdn Formue Nord Fokus A/S. Lanet uppgick till totalt 25
MSEK med en upplaggningsavgift om 3,0 procent som utgick i samband med upptagandet av lanet.
Lanet |6pte med en ranta om 0,6 procent per pabdrjad 30-dagarsperiod. | december 2022 beslutade
Bolaget att refinansiera lanet som vid tiden for refinansieringen uppgick till 22 MSEK. En
upplaggningsavgift om 5,0 procent utgick i samband med refinansieringen och lanet I6per med en
ranta om 1,0 procent per pabodrjad 30-dagarsperiod.

Den 7 juli 2023 refinansierades lanet igen som vid tiden for refinansieringen uppgick till 21,5 MSEK,
inkl. upplupen ranta. Lanebeloppet enligt det nya avtalet kommer att uppga till cirka 15,7 MSEK efter
Foretradesemissionen, beraknat fran det befintliga Ianebeloppet, en amortering om 7,0 MSEK och en
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upplaggningsavgift om 5,0 procent. Det nya ldnet upptas till marknadsmassiga villkor med en
sammansatt ranta om 1,0 procent per paboérjad 30-dagarsperiod och |&per till och med den 15
december 2024.

Rattsliga forfaranden och skiljeférfaranden

Betalningsféreldggande fran Artificial Analytelligence AB

Bolagets dotterbolag, Happyr AB, har under april 2023 blivit informerade om att Artificial
Analytelligence AB sdkt om betalningsforelaggande mot Happyr AB. Skalet till detta ar att Happyr AB
tidigare kopt in tjanster som levererats av Artificial Analytelligence AB, tvist har uppstatt huruvida
tjansterna har levererats enligt 6verenskommelse varfor Happyr AB har motsatt sig att erlagga
betalning. Bolaget har under juni 2023 blivit informerade om att Kronofogden har lamnat dver
arendet till tingsratten. Det omtvistade beloppet uppgar till cirka 1 MSEK och Happyr AB bedémer att
det finns grund for bestridande av betalningsskyldighet.

Utdver ovan har Bolaget inte varit part i nagra myndighetsforfaranden, rattsliga forfaranden eller
skiljeforfaranden (inklusive annu icke avgjorda drenden eller sadana som styrelsen i Bolaget ar
medveten om kan uppkomma) under de senaste tolv manaderna omedelbart fore datumet for
Memorandumets offentliggdrande och som nyligen haft eller skulle kunna fa betydande effekter pa
Bolagets finansiella stallning eller resultat.

Stiftelseurkund och bolagsordning

Det finns inga bestammelser i Bolagets bolagsordning, stadgar eller motsvarande som kan fordroja,
skjuta upp eller forhindra en andring av kontrollen dver Bolaget. Inlosen av aktier regleras inte i
bolagsordningen utan styrs av aktiebolagslagen regler.

Intressen och Intressekonflikter

Ingen av styrelseledamoterna eller de ledande befattningshavarna har valts eller utsetts till foljd av
sarskild dverenskommelse med storre aktieagare, kunder, leverantorer eller andra parter.

Med undantag fér vad som anges nedan i avsnittet "Avtal och transaktioner med narstaende”,
foreligger inga intressekonflikter eller potentiella intressekonflikter mellan styrelseledamdternas och
ledande befattningshavarnas ataganden gentemot Bolaget och deras privata intressen och/eller
andra ataganden. Som framgar av avsnittet "Styrelse och ledande befattningshavare” har dock ett
flertal styrelseledamoter och ledande befattningshavare ekonomiska intressen i Syncro Group genom
innehav av aktier i Bolaget.

Avtal och transaktioner med néarstdende
Transaktioner med Artificial Analytelligence AB

Lennart Engelhart (tidigare verkstallande direktor pa dotterbolaget Happyr AB) och Tobias Nyholm
(Bolagets CTO) ager tillsammans bolaget Artificial Analytelligence AB som levererar
personlighetstester till Bolaget via dotterbolaget Happyr AB. Bolagets samarbete med Artificial
Analytelligence AB inleddes innan Bolaget forvarvade Happyr AB i september 2021, och Bolaget har
darefter kopt in personlighetstester fran Artificial Analytelligence AB.
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Tillgangliga handlingar

Bolagets uppdaterade registreringsbevis, bolagsordning och fullstandiga villkor for
teckningsoptionerna av serie TO4 kan under hela Memorandumets giltighetstid granskas pa
Bolagets kontor (Birger Jarlsgatan 9, 111 45 Stockholm) under ordinarie kontorstid. Handlingarna finns
aven tillgangliga i elektronisk form pa Bolagets webbplats, www.syncro.group. Vanligen notera att
informationen pa webbplatsen inte utgoér en del av Memorandumet.
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